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Введение
Острая конкурентная борьба заставляет предприятия проявлять пристальный интерес к управлению затратами, искать пути по усовершенствованию их учета и мониторинга. Оптимизация процесса управления затратами позволяет предприятию снижать общий уровень затрат. Это дает компании дополнительные конкурентные преимущества.

Основным финансовым результатом деятельности предприятия является прибыль, которая служит основой и источником средств для его дальнейшего развития. Повысить прибыль можно увеличивая объёмы производства или цены на выпускаемую продукцию, но это не всегда возможно и целесообразно. Поэтому основным условием увеличения прибыли предприятия является снижение издержек производства и сбыта продукции, в частности снижение себестоимости выпускаемой продукции, поэтому организация и управление затратами являются приоритетной задачей для предприятия.

Практически на каждом предприятии имеются резервы для снижения затрат до рационального уровня, что и позволяет добиваться роста экономической эффективности деятельности, повышения уровня конкурентоспособности. Снижение затрат на выпуск единицы продукции позволяет предприятию устанавливать более низкие и гибкие цены, что даёт важное преимущество перед конкурентами. Поэтому для каждого предприятия важен анализ затрат и эффективное управление ими для достижения высокого экономического результата.

В последние годы наблюдается тенденция к росту издержек производства в связи с удорожанием стоимости сырья, материалов, топлива, энергии, а также роста процентных ставок за пользование кредитом, роста расходов на рекламу, представительских расходов и т.д. Становление рыночных отношений требует совершенствования практики управления издержками производства с учетом особенностей переходного к рыночной экономике периода и международного опыта. Это позволит предприятию выжить в конкурентной борьбе, максимизировать прибыль и минимизировать расходы, обеспечить рентабельную деятельность предприятия.

Эффективное управление затратами подразумевает:

- управление затратами на всех стадиях жизненного цикла изделия – от создания до утилизации;

- органичное сочетание снижения затрат с высоким качеством продукции;

- умение обеспечить максимально высокий уровень отдачи от использования ресурсов предприятия;

- организацию системы управления производством, ориентированной на постоянные контроль затрат и поиск резервов их эффективного снижения;

- сосредоточение на предупреждении затрат, а не на их учете;

- вовлечение в систему управления затратами всех видов затрат;

- оперативность получения информации о затратах и ее анализа и др.

- широкое внедрение эффективных методов снижения затрат;

- повышение заинтересованности производственных подразделений предприятия в снижении затрат.

Цель дипломной работы - управления затратами, которая предполагает выполнение следующих задач:

- рассмотреть теоретические основы управления затратами предприятия;

- провести анализ системы управления затратами на примере ООО «Вербиловское»;

- рассмотреть направления совершенствование управления затратами ООО «Вербиловское».

Объектом данного исследования являются ведущие предприятие аграрно-промышленного комплекса ООО «Вербиловское». Предметом исследования является процесс управления затратами.

Методологическую и теоретическую основу исследования составили труды отечественных  авторов по управлению затратами предприятия, калькулированию себестоимости, а также законодательные и другие нормативные акты, регламентирующие экономические отношения.
Информационной базой стали материалы, представленные в справочно-правовой системе «Гарант», бухгалтерские документы и отчетность ООО «Вербиловское».
1. Теоретические основы управления затратами предприятия

1.1. Понятие, состав и классификация затрат

Затраты предприятия - это расходы на создание производственных запасов материально-технических ресурсов, оплату услуг (работ) поставщиков и приобретение трудовых ресурсов, включая потребленную в процессе производства часть затрат, а также расходы предприятия, не связанные непосредственно с его хозяйственно-производственной деятельностью. Можно считать, что затраты предприятия - это его активы, отражаемые в балансе и способные принести доход в будущем.
Существует обширная классификация затрат. 

По функциям деятельности предприятия в системе управления производством затраты подразделяются на:

- снабженческо-заготовительные;

- производственные;

- коммерческо-сбытовые;

- организационно-управленческие.

Деление затрат по функциям деятельности позволяет в планировании и учете определять величину затрат в разрезе подразделений каждой сферы, что является одним из важных условий организации внутрихозяйственного расчета. Непосредственное управление и контроль за хозрасчетной деятельностью этих подразделений осуществляется путем учета и обобщения затрат по местам их возникновения (центрам затрат) и центрам ответственности [10, c. 47]. 

По экономической роли в процессе производства продукции затраты подразделяются на основные и накладные.

Основными называются затраты, непосредственно связанные с технологическим процессом производства: сырье и материалы, топливо и энергия на технологические цели, расходы на оплату труда производственных рабочих и др.

Накладные расходы образуются в связи с организацией, обслуживанием производства и управлением им. Они состоят из комплексных общепроизводственных и общехозяйственных расходов. Величина этих расходов зависит от структуры управления подразделениями, цехами и предприятиями.

По способу включения в себестоимость продукции затраты подразделяются на прямые и косвенные.

Прямые затраты связаны с производством определенного вида продукции и могут быть, на основании данных первичных документов, прямо и непосредственно отнесены на ее себестоимость. Это расходы сырья и основных материалов, заработная плата рабочих и др.

Косвенные затраты связаны с выпуском нескольких видов продукции, например, затраты по управлению и обслуживанию производства. Они включаются в себестоимость конкретных изделий с помощью специальных расчетов распределения. Выбор базы распределения обуславливается особенностями организации и технологии производства и устанавливается отраслевыми инструкциями по планированию, учету и калькулированию себестоимости продукции [12, c. 87].

Основные затраты чаще всего выступают в виде прямых, а накладные – косвенных, но они не являются тождественными. Группировка затрат на прямые и косвенные необходима при организации раздельных систем учета полных и частичных затрат на производство.

На практике затраты предприятия традиционно группируются и учитываются по составу и видам, местам возникновения и носителям.

По составу затраты подразделяются на одноэлементные и комплексные.

Одноэлементными называются затраты, состоящие из одного элемента,- материалы, заработная плата, амортизация и др. Эти затраты независимо от их места возникновения и целевого назначения не делятся на различные компоненты.

Комплексными называются затраты, состоящие из нескольких элементов, например, цеховые и общезаводские расходы, в состав которых входит заработная плата соответствующего персонала, амортизация зданий и другие одноэлементные затраты.

Учет по видам затрат классифицирует и оценивает ресурсы, использованные в процессе производства и реализации продукции. По данному признаку затраты классифицируют по статьям калькуляции и экономическим элементам.

Состав затрат, включаемых в себестоимость продукции, регламентируется соответствующими нормативными актами, прежде всего ПБУ 10/99 «Расходы организации», утвержденным приказом Минфина России от 06.05.99 г. №33н (с изменениями и дополнениями).

Установлен единый для всех предприятий перечень экономически однородных элементов затрат:

- материальные затраты; 

- затраты на оплату труда; 

- отчисления на социальные нужды; 

- амортизация основных фондов; 

- прочие затраты. 

Под экономическим элементом затрат принято понимать экономически однородный вид затрат на производство и реализацию продукции (работ, услуг), который на уровне предприятия невозможно разложить на отдельные составляющие [18, c. 79].

Группировка затрат по экономическим элементам является объектом финансового учета и показывает, что именно израсходовано на производство продукции, каково соотношение отдельных элементов в общей сумме затрат. Она позволяет определять и анализировать структуру текущих издержек производства и обращения. Для проведения такого рода анализа необходимо рассчитать удельный вес того или иного элемента в общей сумме затрат.

Группировка затрат по экономическим элементам представляет собой величину текущих издержек производства или обращения, произведенных организацией за данный отчетный период независимо от того, закончено ли изготовление продукта, выполнена ли работа. Значимость данной классификации возрастает по мере создания предпосылок для разделения учетной системы предприятий на финансовую (бухгалтерскую) и внутреннюю (производственную, управленческую) подсистемы.

 Для исчисления себестоимости отдельных видов продукции производственные предприятия используют группировку затрат по статьям калькуляции. 

Калькулирование себестоимости продукции (работ, услуг) – это исчисление величины затрат, приходящихся на единицу (выпуск) продукции. Ведомость, в которой производится расчет на единицу продукции, называется калькуляцией.

Номенклатуру статей каждое предприятие может устанавливать для себя самостоятельно с учетом своих специфических потребностей. Их примерный перечень установлен отраслевыми инструкциями по учету и калькулированию себестоимости продукции. 

В наиболее общем виде номенклатура статей калькуляции выглядит следующим образом:

1. «Сырье и основные материалы».

2. «Полуфабрикаты собственного производства».

3. «Возвратные отходы» (вычитаются).

4. «Вспомогательные материалы».

5. «Топливо и энергия на технологические цели».

6. «Расходы на оплату труда производственных рабочих». 

7. «Отчисления на социальные нужды». 

8. «Расходы на подготовку и освоение производства». 

9. «Расходы по эксплуатации производственных машин и оборудования». 

10. «Цеховые расходы». 

11. «Общехозяйственные расходы». 

12. «Потери от брака». 

13. «Прочие производственные расходы».

14. «Коммерческие расходы». 

Итог первых десяти статей позволяет получить цеховую себестоимость, итог первых тринадцати статей образует производственную себестоимость, а итог всех четырнадцати статей – полную себестоимость продукции.

Перечень статей затрат, их состав и методы распределения по видам продукции (работ, услуг), а также порядок оценки остатков незавершенного производства и готовой продукции определяются отраслевыми методическими рекомендациями. В принципе, статьи калькуляции в каждой отрасли свои. В некоторых отраслях выделяются, например, транспортно-заготовительные расходы (в силу большого удельного веса), амортизационные отчисления (в силу большой фондоёмкости производства) и т.д.

По месту возникновения затраты группируются и учитываются по производствам, цехам, участкам, отделам и другим структурным подразделениям предприятия, т.е. по центрам ответственности. Такая группировка затрат позволяет организовать внутренний хозрасчет и определить производственную себестоимость продукции. Учет по центрам ответственности «привязывает» учет затрат к организационной структуре предприятия или организации [21, c. 88].

Завершающим этапом является группировка и учет по носителям затрат, т.е. продукции, работам, услугам с целью определения их себестоимости.

Для определения и оценки себестоимости продукции целесообразно увязать учет затрат по видам и местам возникновения с учетом затрат по их носителям: видам продукции, работ, услуг.

Наиболее простой способ расчета себестоимости продукции – деление суммарных затрат на объем выпуска. Однако применять этот способ можно только при условии, что предприятие производит один вид продукции, не образовывая при этом запасов полуфабрикатов или готовой продукции. Более сложный способ – калькуляция себестоимости по статьям затрат. Прямые затраты непосредственно включают в себестоимость продукции, а косвенные распределяют при помощи специальных баз и коэффициентов распределения.

В практической деятельности руководителю производственного предприятия приходится принимать множество управленческих решений, как, например:

- выпуск какой продукции продолжать или прекратить; 

- производить или покупать комплектующие изделия; 

- какую установить цену на продукцию; 

- покупать ли новое оборудование; 

- менять ли технологию и организацию производства и др. 

Для достижения желаемых результатов необходимо пользоваться информацией о затратах, используя различные методы их группировки и обобщения.

В этих условиях важное значение имеет группировка затрат по отношению к объему производства. По данному признаку затраты подразделяются на постоянные и переменные.

Постоянные затраты не зависят от динамики объема производства и продажи продукции, то есть не изменяются при изменении объема производства [22, c. 102]. 

Одна их часть связана с производственной мощностью предприятия (амортизация, арендная плата, заработная плата управленческого персонала на повременной оплате и общехозяйственные расходы), другая – с управлением и организацией производства и сбыта продукции (затраты на исследовательские работы, рекламу, на повышение квалификации работников и т.д.). Можно также выделить индивидуальные постоянные затраты для каждого вида продукции и общие для предприятия в целом.
Однако постоянные затраты, рассчитанные на единицу продукции, изменяются при изменении объема производства. 

Переменные затраты, рассчитанные на единицу продукции, представляют собой постоянную величину. 

Кроме того, существуют смешанные затраты, которые содержат как постоянный, так и переменный компоненты. Часть этих затрат изменяется при изменении объема производства, а другая часть не зависит от объема производства и остается фиксированной в течение отчетного периода. Например, месячная плата за телефон включает постоянную сумму абонентской платы и переменную часть, которая зависит от количества и длительности междугородних телефонных разговоров. 

Поэтому при учете затрат их необходимо четко разграничить между постоянными и переменными.

Деление затрат на постоянные и переменные важно в выборе системы учета и калькулирования. Кроме того, данная группировка затрат используется при анализе и прогнозировании безубыточности производства и, в конечном счете, для выбора экономической политики предприятия.

Вышеприведенная классификация затрат в условиях функционирования отечественных предприятий наилучшим образом проявляет себя в виде производственных и периодических затрат.

Разделение затрат на производственные и периодические основано на том, что в себестоимость продукции должны включаться только производственные затраты. Они, как необходимые, формируют производственную себестоимость изделий и используются для расчета себестоимости единицы продукции. Затраты периода не являются необходимыми для производства продукции и не учитываются при определении себестоимости единицы продукции. Они используются для обеспечения процесса реализации продукции и функционирования предприятия как хозяйственной единицы и непосредственно списываются на уменьшение прибыли от реализации продукции [15, c. 132].

Такая группировка затрат редко встречается в практике отечественного бухгалтерского учета. Между тем, она давно и широко применяется в странах с развитой рыночной экономикой, так как получаемая учетная информация более адекватно отражает процесс рыночного ценообразования и позволяет всесторонне анализировать и планировать соотношение объемов производства, цен и себестоимости продукции.

Производственные затраты включают в себя:

- прямые материальные затраты; 

- прямые расходы по оплате труда с отчислениями на социальные нужды; 

- потери от брака; 

- производственные накладные расходы. 

Производственные накладные расходы состоят из расходов по эксплуатации производственных машин и оборудования и цеховых расходов.

Периодические расходы подразделяются на:

- коммерческие;

- общие;

- административные. 

К ним относится существенная часть общей массы расходов на управление, обслуживание производства, сбыт продукции, которая, зависит не от объема производства и продаж, а от организации производственно-коммерческой деятельности, деловой политики администрации, продолжительности отчетного периода, структуры предприятия и других факторов.

По технико-экономическому назначению различают основные (технологические) и накладные расходы.

Основные (технологические) расходы – непосредственно связаны с производством и оказанием услуг, к ним относятся первые шесть статей затрат: затраты на оплату труда, стоимость материалов, топлива, электроэнергии, другие расходы, связанные с конкретным объектом калькулирования.

Накладные – связаны с обслуживанием отдельных подразделений (цехов, участков) или организации в целом и управлением ими.

Важное значение при калькулировании себестоимости и оценке готовой продукции имеет группировка затрат в зависимости от времени их возникновения и отнесения на себестоимость продукции. По данному признаку затраты подразделяются на:

а) текущие;

б) будущего отчетного периода;

в) предстоящие. 

К текущим относятся расходы по производству и реализации продукции данного периода. Они принесли доход в настоящем и потеряли способность приносить доход в будущем. 

Расходы будущего периода – это затраты, произведенные в текущем отчетном периоде, но подлежащие включению в себестоимость продукции, которая будет выпускаться в последующие отчетные периоды (например, расходы на освоение вводимых в эксплуатацию цехов, производств, на подготовку и освоение новых видов продукции на действующих предприятиях). Такие затраты должны принести доход в будущем. 

К предстоящим относят затраты, которые в данном отчетном периоде еще не произведены, но для правильного отражения фактической себестоимости подлежат включению в затраты производства за данный отчетный период в плановом размере (расходы на оплату отпусков рабочих, выплату единовременного вознаграждения за выслугу лет и другие затраты, имеющие периодический характер).

В процессе принятия управленческих решений руководитель должен обладать достаточной информацией, которая сулила бы выгоду предприятию от производства того или иного вида товара. В этих условиях особую значимость приобретает разделение затрат на следующие виды:

1) альтернативные (вмененные);

2) дифференциальные;

3) безвозвратные;

4) инкрементные;

5) маржинальные;

6) релевантные.

На предприятиях ограниченность ресурсов порождает ограничение производственных возможностей. Каждая ресурсная единица обладает некоторой отдачей, характеризующей эффективность ее производственного использования. Отдача имеет свои пределы. Даже при самой лучшей, материалосберегающей технологии из тонны руды не получить больше тонны металла. Производительность людей, машин, оборудования также имеет верхний предел. В итоге, при данном количестве ресурсов существует предельный объем выпуска продукции. В этих условиях возможность увеличения производства одного товара достигается ценой снижения производства другого. На этом факте основывается понятие альтернативной стоимости.

Альтернативная стоимость товара определяется количеством другого товара, от которого приходится отказаться, чтобы приобрести, получить дополнительную единицу данного. Это цена отброшенной, упущенной альтернативы, которую пришлось заменить более предпочтительной, т.е. цена потери, упущенной возможности [25, c. 106].

Затраты, обусловленные отказом от одного товара в пользу другого, называют альтернативными (вмененными) затратами. Они означают упущенную выгоду, когда выбор одного действия исключает появление другого действия. Альтернативные затраты возникают в случае ограниченности ресурсов. Если ресурсы не ограничены, вмененные издержки равны нулю.

Каждое последующее увеличение производства продовольственных товаров на определенное число единиц требует все большего снижения производства непродовольственных товаров, т.е. вмененных затрат. То же самое наблюдается и при увеличении производства непродовольственных товаров за счет снижения выпуска продовольственных. Отсюда и вытекает закон возрастания вмененных издержек (упущенных возможностей, дополнительных затрат), отражающий свойство рыночной экономики, согласно которому для получения каждой дополнительной единицы одного товара приходится расплачиваться потерей все возрастающего количества других товаров, т.е. увеличением упущенных возможностей.

Дифференциальные затраты – это величина, на которую отличаются затраты при рассмотрении двух альтернативных решений. Дифференциальные затраты также называют дополнительными или приростными.

Безвозвратные затраты – это такие затраты, которые были сделаны в прошлом в результате ранее принятого решения. Следовательно, они не могут повлиять на будущие затраты и не могут быть изменены никаким настоящим или будущим действием. Примером таких затрат может быть первоначальная стоимость закупленных материалов и оборудования. Несмотря на то, что приобретенные ресурсы не используются сейчас, затраты на их приобретение не могут быть изменены никакими будущими действиями.

Инкрементные затраты являются дополнительными и возникают в случаях производства какой-то партии продукции дополнительно. Например, если в результате какого-то решения увеличиваются постоянные затраты (выплачивается премия за сверхурочные работы), то эти затраты называют инкрементными. Если принятое решение о дополнительном выпуске не влечет за собой увеличения абсолютной суммы постоянных затрат, то инкрементные затраты равны нулю.

Маржинальные затраты – это дополнительные затраты, когда производится еще одна единица продукции. Такие затраты рассчитываются не на весь выпуск, а на единицу продукции.

Маржинальные затраты обычно различны при разных объемах производства. Они уменьшаются с увеличением выпуска продукции. 

В зависимости от специфики принимаемых решений затраты подразделяются на релевантные и нерелевантные. 

Релевантными (т.е. существенными, значительными) затратами можно считать только те затраты, которые зависят от рассматриваемого управленческого решения. В частности, затраты прошлых периодов не могут быть релевантными, поскольку повлиять на них уже нельзя. В то же время, вмененные затраты (упущенная выгода) релевантны для принятия управленческих решений.

Процесс управления на предприятии включает в себя не только прогнозирование, планирование, учет и анализ затрат, но и регулирование и контроль их уровня. Для этих целей применяется следующая классификация затрат: регулируемые и нерегулируемые; эффективные и неэффективные; в пределах норм и по отклонениям от них; контролируемые и неконтролируемые.

По степени регулируемости затраты подразделяются на полностью, частично и слабо регулируемые.

Полностью регулируемые затраты возникают, прежде всего, в сферах производства и распределения. Это затраты, зарегистрированные по центрам ответственности, величина которых зависит от степени их регулирования со стороны менеджера. Произвольные затраты имеют место, главным образом, в НИОКР (научно-исследовательских и опытно-конструкторских работах), маркетинге и обслуживании клиентов. Слабо регулируемые (заданные) затраты возникают во всех функциональных областях.

Степень регулируемости затрат зависит от специфики конкретного предприятия: применяемой технологии; организационной структуры; корпоративной культуры и других факторов. Поэтому универсальной методики классификации затрат по степени регулируемости не существует, ее можно разработать только применительно к конкретному предприятию. Степень регулируемости затрат будет различаться в зависимости от следующих условий [28, c. 47]:

а) длительности периода времени (при длительном периоде появляется возможность воздействовать на те затраты, которые в коротком периоде считаются заданными); 

б) полномочий лица, принимающего решение (затраты, которые являются заданными на уровне начальника цеха, могут оказаться регулируемыми на уровне директора предприятия). 

Деление затрат на регулируемые и нерегулируемые необходимо предусмотреть в отчетах об исполнении сметы по центрам ответственности. Это позволит выделить сферу ответственности каждого менеджера и оценить его работу в части контроля за затратами подразделения предприятия.

На результаты деятельности предприятия существенное влияние оказывает деление затрат на производительные (эффективные) и непроизводительные (неэффективные).

Эффективные – это производительные затраты, в результате которых получают доходы от реализации тех видов продукции, на выпуск которых были произведены эти затраты. 

Неэффективные затраты – это затраты непроизводительного характера, в результате которых не будут получены доходы, так как не будет произведен продукт. Это потери на производстве. К ним относятся потери от брака, простоев, недостачи и порча товарно-материальных ценностей и др. Обязательность выделения неэффективных затрат трактуется тем, чтобы не допустить проникновения потерь в планирование и нормирование.

Важное значение в управлении затратами имеет система контроля, которая обеспечивает полноту и правильность действий в будущем, направленных на снижение затрат и рост эффективности производства. Для обеспечения системы контроля за затратами их разделяют на контролируемые и неконтролируемые [18, c. 24].

Контролируемые – это затраты, которые поддаются контролю со стороны субъектов управления. По своему составу они отличаются от регулируемых, так как имеют целевой характер и могут быть ограничены какими-то отдельными расходами. Например, по предприятию необходимо проконтролировать расход запасных частей для ремонта оборудования, находящегося во всех подразделениях предприятия.

Неконтролируемые – это затраты, не зависящие от деятельности субъектов управления. Например, изменение цен на топливно-энергетические ресурсы и т.п.

Важным условием эффективного контроля за затратами является их деление на затраты в пределах норм (стандартов) и по отклонениям от них. На основании имеющейся информации об отклонениях по затратам руководитель может выработать и осуществить корректирующие воздействия. Он может выбрать одну из трех линий поведения: ничего не предпринимать, устранить отклонения или пересмотреть нормы (стандарты). При построении системы контроля затрат необходимо определить:

1) систему подконтрольных показателей, состав и уровень детализации подконтрольных показателей; 

2) сроки представления отчетности; 

3) распределение ответственности за полноту, своевременность и достоверность информации, содержащейся в отчетах по затратам, то есть «привязка» системы контроля к центрам ответственности на предприятии. 

Для того, чтобы система контроля затрат на предприятии была эффективной, необходимо вначале выделить центры ответственности, где формируются затраты, классифицировать затраты, а затем воспользоваться системой управленческого учета затрат. В результате руководитель предприятия получит возможность своевременно выделять «узкие места» в планировании, формировании затрат и принимать соответствующие управленческие решения.

1.2. Принципы и методы управления затратами

Под управлением понимается целенаправленное воздействие субъекта управления на его объект для достижения определенных результатов. Следовательно, управление затратами – это воздействие на них с целью улучшения результатов деятельности предприятия, достижения высокого экономического результата. Оно распространяется на все элементы управления.

К задачам управления затратами можно отнести: 

- выявление роли затрат как фактора повышения экономических результатов деятельности;

- расчет затрат по отдельным подразделениям предприятия;

- исчисление необходимых затрат на единицу продукции;

- подготовка информационной базы, позволяющей оценить затраты при выборе и принятии хозяйственных решений;

- поиск резервов снижения затрат на всех этапах хозяйственного процесса и во всех подразделениях предприятия.

При организации управления затратами необходимо соблюдение ряда принципов, позволяющих создать базу экономической конкурентоспособности предприятия.

Принципы управления затратами – это наиболее общие, основополагающие правила и рекомендации, которые должны учитываться и выполняться в практической деятельности на всех уровнях управления.

Основными принципами управления затратами являются [29, c. 118]: 

- системный подход к управлению затратами. Данный принцип предполагает изучение объекта управления и управляющей системы совместно и нераздельно. Системный подход означает необходимость использования системного анализа и синтеза в каждом управленческом решении. Данный подход находит выражение в том, что эффективность управления затратами оценивают по эффективности самого слабого звена системы;

- единство методов, практикуемых на разных уровнях управления затратами. Методическое единство предполагает единые требования к информационному обеспечению, планированию, учету, анализу затрат. Необходимо единство и соподчиненность используемых критериев эффективности;

- управление затратами на всех стадиях жизненного цикла продукции. Жизненный цикл продукции составляет процесс создания, разработки, производства, эксплуатации, обращения и утилизации продукта;

- органическое сочетание снижения затрат с высоким качеством продукции. Конкурентоспособность предприятия во многом зависит от конкурентоспособности продукции, которая определяется соотношением цены и качества. Противоречие заключается в том, что повышение качества продукции сопровождается увеличением затрат, а следовательно, и увеличением цены. Оптимальный баланс между качеством и затратами на всех стадиях жизненного цикла продукта достигается грамотным управлением на основе исследований и экономических расчетов;

- недопущение излишних затрат;

- широкое внедрение эффективных методов снижения затрат;

- повышение заинтересованности всех подразделений предприятия в снижении затрат.

Решение поставленных перед предприятием задач требует конкретизации и систематизации основных методов управления затратами. Рассмотрим основные и наиболее эффективные из них [25, c. 109].

Первый метод – управление затратами по системе «Стандарт-кост».

Термин «стандарт-кост» означает стандартные затраты: стандарт – количество необходимых производственных затрат (материальных, трудовых) для выпуска единицы продукции или заранее исчисленные затраты на производство; кост – это денежное выражение производственных затрат, приходящихся на единицу продукции.

Система «Стандарт-кост» служит мощным инструментом для контроля производственных затрат. На основе установленных стандартов можно заранее определить сумму ожидаемых затрат на производство и реализацию продукции, исчислить себестоимость для определения цен, определить сумму ожидаемых доходов в будущем году. 

В основе данной системы лежит предварительное (до начала производства) нормирование по статьям затрат: основные материалы, оплата труда основных производственных рабочих, производственные накладные затраты (заработная плата вспомогательных рабочих, вспомогательные материалы, арендная плата, амортизация), коммерческие затраты (затраты по сбыту, реализации продукции). 

Предварительно исчисленные нормы рассматриваются как твердо установленные ставки, для того, чтобы привести фактические затраты в соответствие со стандартами путем умелого управления затратами. При возникновении отклонений стандартные нормы не изменяют, они остаются относительно постоянными на весь установленный период, за исключением серьезных изменений, вызываемых новыми экономическими условиями.

При установлении нормативов используются физические (количественные) стандарты, позволяющие измерить в натуральном выражении расход материала, количество рабочей силы и объем услуг, необходимых для производства данного изделия. Эти физические стандарты затем умножаются на коэффициенты в денежном исчислении и получают стандартные стоимостные нормы.

По тем статьям затрат, по которым произошло превышение нормативов, проводится тщательный анализ причин отклонения и ведется поиск решений по снижению затрат до нормативных значений.

Следует отметить, что данный метод направлен на постоянный поиск резервов и путей снижения затрат, так как стандарты исчисляются с предположением, что предприятие функционирует в нормальных условиях. Можно сказать, что данные стандарты «идеализированы», то есть представляют тот идеал, к которому стремится предприятие. Однако среда, в которой фирма функционирует, динамична и обладает достаточной неопределенностью, поэтому фактические значения затрат часто превышают стандарты.

К основным преимуществам данного метода можно отнести [29, c. 57]: 

- получение информации о стандартных затратах на отдельные виды продукции;

- регистрация и учет в оперативном порядке отклонений по местам и причинам их возникновения;

- контроль и обобщение данных о фактических потерях и непроизводительных расходах;

- поиск резервов снижения затрат;

- оценка результатов работы производственных подразделений и предприятия в делом.

Существенным недостатком данного метода является трудность определения и составления стандартов в условиях инфляции и при выполнении большого количества разных по характеру и типу заказов за сравнительно короткое время. Кроме того, стандарты можно устанавливать не на все производственные затраты, в связи с чем на местах всегда ослабляется контроль за ними.

Далее рассмотрим метод управления затратами по видам внутрихозяйственной деятельности (Activity-Based Costing). 

В данном методе предполагается, что затраты возникают в результате осуществления внутрихозяйственной деятельности и бизнес-процессов и что конечная продукция создает спрос на определенные виды внутрихозяйственной деятельности.

При использовании данного метода формирование информации о затратах проходит три стадии: 

- определение величин расхода ресурсов по организационным подразделениям предприятия (по филиалам, структурным подразделениям, отделам, цехам, участкам); 

- на основе величин расхода ресурсов рассчитываются затраты по каждому виду внутрихозяйственной деятельности и бизнес-процессу, осуществляемому в одном или нескольких подразделениях предприятия;

- исходя из величин затрат по отдельным видам внутрихозяйственной деятельности и объемов потребления данной деятельности определяется себестоимость продукции. 

Для реализации данного метода управления затратами необходимо прежде всего определить состав ресурсов предприятия. Затем необходимо выделить протекающие на предприятии виды внутрихозяйственной деятельности. Вид внутрихозяйственной деятельности – часть работы с определенной целью. Виды внутрихозяйственной деятельности могут объединяться в бизнес-процессы. 

Методами выявления видов внутрихозяйственной деятельности и бизнес-процессов является анкетирование, фотография рабочего дня, построение диаграмм. На основе этих данных составляется номенклатура видов внутрихозяйственной деятельности и бизнес-процессов.

При построении попроцессной организационной структуры по каждому виду внутрихозяйственной деятельности назначается ответственное лицо. Им принимаются решения об устранении неэффективных, расточительных процессов, выявляются резервы снижения затрат.

Заключительным этапом в данном методе является калькулирование себестоимости продукции. Затраты, обобщенные по видам внутрихозяйственной деятельности распределяются между отдельными видами продукции. Распределение происходит пропорционально времени выполнения внутрихозяйственной деятельности и пропорционально числу случаев выявления внутрихозяйственной деятельности.

Можно выделить следующие основные преимущества данного метода: 

- выявление дополнительных резервов для снижения затрат в ходе рационализации бизнес-процессов;

- высокая точность определения себестоимости продукции;

- выявление причинно-следственной взаимосвязи между величиной затрат и процессами, происходящими на предприятии;

- улучшение механизма контроля и управления затратами [23, c. 57].

Недостатком данного метода является то, что на каждый бизнес-процесс воздействует множество факторов, и зачастую их бывает сложно определить. Особенно сложно определить краткосрочные факторы, воздействующие на бизнес-процессы.

Теперь остановимся на методе целевого калькулирования себестоимости (Target costing). 

Целевое калькулирование себестоимости осуществляется на стадии планирования и разработки продукции. Исследованиями установлено, что именно на данном этапе закладывается около 80% затрат по производству. Поэтому здесь имеются наиболее существенные возможности снижения себестоимости. Для их реализации необходимо формирование многомерной прогнозной информации о затратах, что помогает сделать метод целевого калькулирования себестоимости. 

Целевое калькулирование себестоимости – подход к определению себестоимости, по которой производство и продажа некоторого продукта с заданными функциональными возможностями и качеством обеспечит желаемый уровень прибыли при предлагаемой продажной цене.

В ходе целевого калькулирования себестоимости продукции производится планирование по трем стратегическим направлениям конкурентной борьбы: себестоимость/цена, качество, функциональные возможности.

Данный метод осуществляется по следующим этапам: 

- установление целевой продажной цены продукта исходя из рыночных ожиданий, установление целевого объема производства;

- определение целевой прибыли с учетом общей стратегии развития предприятия;

- определение целевой себестоимости, которая рассчитывается как разность между целевой продажной ценой и целевой прибылью;

- определение целей по сокращению себестоимости путем вычитания текущей плановой себестоимости из целевой и распределения полученной разницы по видам затрат, а также потребительским функциям изделия.

Используя данный метод в многономенклатурных производствах, можно определить целесообразность сокращения модельного ряда, числа комплектующих путем их стандартизации, унификации, возможности использования на производстве нескольких видов продукции. Основные затраты при этом возрастут, однако они с избытком компенсируются снижением затрат по заказыванию, получению, хранению и обработке значительного числа уникальных компонентов.

Следует также рассмотреть метод калькулирования непрерывно улучшающейся себестоимости продукции (Kaizen costing).

Калькулирование непрерывно улучшающейся себестоимости продукции является инструментом управления затратами, который применяется на стадии производства и сбыта продукции для обеспечения приемлемого уровня рентабельности продукции и предприятия в целом. Оно дополняет метод целевого калькулирования себестоимости продукции. 

Кайзен в переводе с японского означает улучшение, которое должно происходить во всех аспектах деятельности предприятия: расходования материалов, рабочего времени, использования оборудования. 

Методика калькулирования непрерывно улучшающейся себестоимости продукции применяется на двух уровнях: 

- на уровне предприятия кайзен-костинг помогает выявить способы более эффективного выполнения бизнес-процессов в сферах производства, сбыта, обслуживания и таким образом обеспечивает снижение основных и накладных затрат;

- на уровне продукции производится поиск способов и путей снижения себестоимости того или иного вида изготавливаемой продукции или отдельных компонентов продукции.

На уровне предприятия применение метода кайзен-костинг осуществляется совместно с бюджетированием. Вначале определяется целевая величина улучшения прибыли, которая находится как разность между целевой бюджетной прибылью и оценочной прибылью. Целевой величине улучшения прибыли ставится в соответствие целевая величина сокращения затрат. При этом могут определяться ежегодные целевые нормативы сокращения отдельных элементов и видов затрат. Далее целевые величины сокращения затрат распределяются между подразделениями и отделами предприятия. Подразделениям, запускающим в производство новый вид продукции, устанавливаются более высокие нормативы сокращения затрат. Пониженные нормативы сокращения затрат применяются для подразделений, выпускающих зрелую продукцию и уже выполнивших ряд программ по снижению затрат.

На уровне продукции кайзен-костинг применяется в следующих случаях: 

- при превышении целевого уровня затрат по запущенной в производство новой продукции. Сокращение затрат на стадии производства осуществляется в ходе анализа потребительской ценности продукции. Анализ потребительской ценности позволяет в целях снижения себестоимости произвести пересмотр схемы дизайна продукции при условии сохранения заданных на стадии разработки функциональных возможностей;

- при снижении рентабельности продукции. Кайзен-костинг позволяет выявить способы восстановления уровня рентабельности или повышения рентабельности в ходе комплексного анализа процесса формирования затрат по тому или иному виду продукции;

- при поиске резервов снижения затрат по отдельным компонентам выпускаемой продукции. Кайзен-костинг проводится в отношении отдельных компонентов продукции, когда затраты по компоненту занимают значительную долю в общей себестоимости малорентабельной продукции.

Важнейшим направлением кайзен-костинга является измерение и анализ затрат по обеспечению качества, так как затраты, связанные с несоответствием продукции установленным стандартам качества очень велики. Кайзен-костинг позволяет снизить количество затрат, связанных с дефектами продукции.

Рассмотрев основные методы управления затратами, можно сделать вывод, что в них по-разному организовано управление затратами. Каждый метод обладает своими определенными преимуществами и недостатками. Поэтому вполне целесообразно использование смешанных методов, объединяющих в себе несколько методов управления затратами. Например, можно использовать систему управления, основанную на совместном применении метода кайзен-костинг и системы «стандарт-кост», или на применении метода управления затратами по видам внутрихозяйственной деятельности и метода целевого калькулирования себестоимости. 

Применение смешанных методов позволит повысить эффективность управления затратами и достичь более высоких экономических результатов.

1.3. Организация процесса управления затратами на предприятии

Управление затратами - это область управленческой деятельности, как средство достижения предприятием высокого экономического результата. Специфика этой деятельности в том, что соединяются часто независимые друг от друга знания о работе предприятия, взаимосвязь и влияние на «конечный результат - работа предприятия - прибыль».

Управление затратами - это не минимизация затрат, что может привести к сокращению производства, а более эффективное использование ресурсов компании, их экономия и максимизация отдачи от них на всех этапах производственного процесса. Постановка процесса управления затратами в компании заключается в признании затрат, их учете, группировке и разнесении и представления их в виде, удобном для дальнейшего анализа и принятия управленческих решений.

Считается, что управление затратами - это обязанность экономической службы предприятия, которая осуществляет нормирование, планирование и контроль затрат. Однако, это самое глубокое заблуждение. Экономическая служба должна консолидировать данные, проверять их, но в формировании себестоимости принимают участие абсолютно все подразделения предприятия и планирование затрат, ответственность за их величину должна быть переложена, разделена на руководителей подразделений предприятия. Сокращение затрат должно осуществляться теми людьми, кто за них отвечает и в тех подразделениях, где эти затраты возникают. 

Предметом управления затратами являются затраты предприятия во всем их многообразии. Объектом управления затратами являются собственно затраты организации, процесс их формирования и снижения. Субъектом управления затратами выступают руководители и специалисты организации и производственных подразделений, т. е. управляющая система.

Особенности затрат как предмета управления:

- Динамизм. Они находятся в постоянном движении, изменении; их рассмотрение в статике весьма условно и не отражает реальной жизни;

- Многообразие, которое обусловливает многообразие способов, приемов и методов управления затратами;

- Трудность измерения, учета и оценки - абсолютно точных методов измерения и учета затрат не существует;

- Сложность и противоречивость влияния на экономический результат. Например, повысить прибыль организации можно за счет снижения текущих затрат на производство, что обеспечивается повышением капитальных вложений в НИОКР, технику и технологию; высокая прибыль при производстве продукции может быть значительно снижена затратами на ее утилизацию и т.п.

Цель управления затратами - это построение внутреннего экономического учета доходов и расходов по предприятию и в разрезе подразделений, что позволит выявить реальный финансовый результат работы предприятия, не искаженный бухгалтерскими проводками [23, c. 92].

Важнейшими задачами управления затратами являются: 

- повышение эффективности деятельности предприятия; 

- определение затрат по основным функциям управления; 

- расчет затрат по отдельным структурным подразделениям и предприятию в целом; 

- расчёт затрат на единицу продукции (работ, услуг) - калькулирование себестоимости продукции; 

- подготовка информационной базы, позволяющей оценивать затраты при выборе и принятии хозяйственных решений; 

- выявление технических способов и средств контроля и измерения затрат; 

- поиск резервов снижения затрат на всех этапах производственного процесса и во всех производственных подразделениях предприятия; 

- выбор методов нормирования затрат; 

- приведение анализа затрат с целью принятия управленческих решений по совершенствованию производственных процессов, формированию ассортиментной и ценовой политики, оптимизации загрузки производственных мощностей, выбору вариантов инвестирования, прогнозированию объёмов производства и сбыта продукции. 

Все вышеперечисленные задачи управления затратами должны решаться в комплексе - только такой поход принесет плоды и будет способствовать резкому росту эффективности работы предприятия. 

При рассмотрении управления затратами как процесса, выделяют следующие этапы:

- планирование и прогнозирование затрат (прогнозные расчет себестоимости, составление калькуляции, сметы затрат);

- организация управления затратами (устанавливает, кто, в какие сроки, с использованием какой информации и документов, какими способами управляет затратами; определяются центры возникновения затрат и центры ответственности; разрабатывается иерархическая система линейных и функциональных связей менеджеров и специалистов, связанных с управлением затратами);

- непосредственно учет затрат (бухгалтерский, управленческий учет, мониторинг центров возникновения затрат);

- анализ и контроль затрат и производственных инвестиций с целью выработки управленческих решений по оптимизации расходов, связанных с производственно - коммерческой деятельностью предприятия (сравнение фактических затрат с запланированным уровнем, определение отклонений и принятие оперативных мер по ликвидации расхождений, факторный анализ);

- принятие управленческих решений, относительно эффективности системы управления затратами на предприятии;

- соответствующий документооборот.

Принципы управления затратами на предприятии являются:

- методическое единство на разных уровнях управления затратами;

- управление затратами на всех стадиях жизненного цикла изделия - от создания до утилизации;

- органичное сочетание снижения затрат с высоким качеством продукции (работ, услуг);

- направленность на недопущение излишних затрат;

- взаимозаменяемость ресурсов;

- широкое внедрение эффективных методов снижения затрат;

- совершенствование информационного обеспечения о величине затрат;

- повышение заинтересованности производственных подразделений предприятия в снижении затрат.

Соблюдение всех принципов системы управления затратами создает базу для экономической конкурентоспособности предприятия в условиях рыночной экономики.

Основными функциями системы управления затратами являются прогнозирование и планирование, учет, контроль (мониторинг), координация и регулирование, а также анализ затрат.

Планирование затрат может быть перспективным - на стадии долгосрочного планирования и текущим - на стадии краткосрочного планирования. Если точность долгосрочного планирования затрат невелика и подвержена влиянию инвестиционного процесса, поведения конкурентов, политики государства в области экономического управления организациями, а иногда и форс-мажорных обстоятельств, то краткосрочные планы затрат отражают нужды ближайшего будущего и более точно определяются годовыми и квартальными расчетами.

Организация - важнейший элемент эффективного управления затратами. Она устанавливает, кто, в какие сроки, с использованием какой информации и документов, какими способами управляет затратами в предпринимательской структуре. Определяются центры возникновения затрат и центры ответственности. Разрабатывается иерархическая система линейных и функциональных связей менеджеров и специалистов, связанных с управлением затратами. Эта схема должна быть совместима с организационно-производственной структурой предприятия.

Координация, взаимозаменяемость и регулирование затрат (нормативный метод) - это сравнение фактических затрат с запланированным уровнем, определение отклонений и принятие оперативных мер по ликвидации расхождений. Своевременная координация и регулирование затрат позволяют предприятия избежать серьезного срыва в выполнении запланированного экономического результата деятельности [26, c. 84].

Учет как элемент управления затратами необходим для подготовки информации при принятии правильных решений. В рыночной экономике принято разделение учета на два вида: производственный и финансовый.

Производственный учет, как правило, отождествляется с учетом затрат на производство и калькулированием себестоимости продукции. В своем развитии производственный учет трансформировался в управленческий учет, который является активным инструментом управления предприятием. Производственный учет ориентируется на методику отражения затрат на производство, а управленческий - на анализ ситуации, принятие решений, изучение запросов потребителей информации, анализ отклонений от стандартных затрат. В системе управления учета подготавливается информация для руководства внутри организации с целью помочь им принять правильное решение.

Финансовый учет призван предоставлять информацию пользователям вне предприятия и предполагает сравнение затрат с доходами для определения прибыли.

Функция контроля в системе управления затратами обеспечивает обратную связь для сравнения запланированных и фактических затрат. Эффективность контроля связана с корректирующими управленческими действиями, направленными на приведение фактических затрат в соответствие с запланированными или уточнение планов, если они не могут быть выполнены из-за объективно изменившихся производственных условий.

Анализ затрат является элементом функции контроля в системе управления затратами. Он предшествует управленческим хозяйственным решениям и действиям, обосновывает и подготавливает их. Анализ позволяет оценить эффективность использования всех ресурсов предприятием, выявить резервы снижения затрат на производство, подготовить материалы для принятия рациональных управленческих решений.

Стимулирование - это воздействие на участников производства, побуждающее их соблюдать установленные планом затраты и находить возможности их снижения. Для мотивации таких действий используются как материальные, так и моральные стимулы. Нельзя прибегать к наказанию при увеличении затрат. В этом случае работники будут оспаривать величину планируемых затрат, стремясь к установлению их более высокого уровня. Достижение основной цели предприятия - получение максимально возможной прибыли за счет снижения затрат - станет трудновыполнимой задачей.

Механизм реализации функций управленческого контроля можно представить в виде трех основных блоков:

1. Организационная структура осуществления управленческого контроля;

2. Мотивационные аспекты управленческого контроля;

3. Информационные потоки в системе управленческого контроля.

Система управленческого контроля функционирует в рамках существующей организационной структуры предприятия. Выделяют следующие основные типы организационных структур:

- линейно-функциональная (управленческий контроль осуществляется «по вертикали»: вышестоящий менеджер контролирует деятельность нижестоящего менеджера; такая система характеризуется высокой степенью централизации управления и контроля всех сторон деятельности предприятия);

- дивизиональная (менеджер дивизиона осуществляет контроль текущей деятельности своего дивизиона, и прежде всего - контроль выручки, затрат, прибыли; центральный аппарат контролирует лишь основные показатели деятельности дивизиона, прежде всего - прибыль и рентабельность капиталовложений, кроме того, централизованным остается контроль выполнения стратегических решений и проведения единой политики в рамках организации);

- матричная (функциональные отделы - это центры затрат, а проекты - центры инвестиций; соответственно, менеджеры функциональных отделов осуществляют контроль качества выполняемых работ, контроль эффективности использования ресурсов, а также контроль затрат своих отделов).

Чаще всего на практике встречается линейно-функциональная организационная структура. В рамках такой структуры линейные подразделения занимаются основной деятельностью по выпуску продукции, а специализированные функциональные подразделения оказывают услуги основным [27, c. 114].

Для создания эффективной системы управленческого контроля затрат помимо организационной структуры необходимо учитывать и психологические аспекты, прежде всего - мотивацию. 

Система эффективного управленческого контроля с учетом мотивационных факторов должна отражать следующие моменты:

1. Цели сформулированные в рамках системы управленческого контроля затрат, должны быть достижимы.

2. Необходимо как можно шире привлекать сотрудников низшего и среднего звена к постановке целей, разработке планов и анализу их исполнения: это позволяет сотруднику более полно реализовать свои возможности, быть более самостоятельными и одновременно почувствовать себя частью организации.

3. Цели, задачи, процедуры и результаты контроля управления затратами должны быть гласными, чтобы каждый сотрудник знал, чего от него требуют и по каким принципам будет оцениваться его деятельность.

Информация имеет огромную ценность в системе управления затратами, как и в любой системе управления. Она обеспечивает нормальную работу предприятия в целом, включая нормальное функционирование системы управленческого контроля. Поэтому в целях оптимизации работы предприятия необходимо уделять внимание оптимизации системы информационных потоков.

Информация должна обладать следующими свойствами: 

- своевременностью, т.е. информация по затратам, выручке, прибыли должна поступать тогда, когда еще имеет смысл ее анализировать;

- достоверностью;

- релевантностью, т.е. информация должна помогать принимать решения;

- полезностью (эффект от использования информации должен перекрывать затраты на ее получение);

- полнотой;

- понятностью;

- регулярностью поступления.

Нужно заметить, что только та информация, которая обладает вышеперечисленными свойствами имеет ценность и пригодна для влияния на управление затратами.

В настоящее время в процессе управления затратами важное место отводится бюджетированию. Термином "бюджетирование", как правило, называют совокупность технологий бюджетного планирования (составления планов предприятия) и бюджетного управления, т. е. управления ресурсами предприятия на основе отклонений фактических показателей бюджетов от плановых. Бюджетирование это не только и не столько финансовая технология. Это инструмент управления компанией. Бюджет - это количественное выражение плана, инструмент координации и контроля за его выполнением. При этом бюджеты могут быть составлены как для предприятия в целом, так и для его отдельных подразделений. Основной бюджет охватывает производство, реализацию, распределение и финансирование.

Функции бюджетирования состоят в следующем:

- планирование операций, обеспечивающих достижение целей организации;

- координация различных видов деятельности и отдельных подразделений, согласование интересов отдельных работников и групп в целом по организации;

- принятие решений и делегирование полномочий между руководителями различных уровней;

- оценка текущей деятельности, выявление отклонений от плана;

- оценка и переоценка тенденций развития предприятия;

- взаимодействие и мотивация персонала;

- контроль выполнения бюджетов и анализ отклонений [13, c. 119].

Целью бюджетирования является построение внутреннего экономического учета доходов и расходов по предприятию и в разрезе подразделений, что позволит выявить реальный финансовый результат работы предприятия, не искаженный бухгалтерскими проводками.

В процессе бюджетирования участвуют как "верхи", так и "низы" предприятия: на уровне высшего руководства определяются стратегические планы, а на уровне отделов, цехов и служб составляются детальные бюджеты на квартал или месяц.

Для внедрения системы бюджетирования на предприятии необходимо:

1. Финансовая структура предприятия, обычно это аналог организационной структуры, но обычно не ее копия. Это иерархическая система центров ответственности (ЦО), в которую объединены
подразделения компании для осуществления финансового управления, ведения учета, построения бюджетов и формирования отчетности. В рамках финансовой структуры осуществляется финансовое планирование, формируется отчетность, определяются результаты деятельности. Финансовая структура создается финансовыми службами, утверждается финансовым директором и отражается в положении о финансовой структуре компании. ЦО могут включать в себя группу организационных подразделений, одно подразделение или отдельных сотрудников, выполняющих некую финансовую функцию и отвечающих за нее.

2. Наличие периодов бюджетирования. Это иерархическое
дерево временных периодов, в течение которых осуществляется учет и планирование. Оно подбирается индивидуально для каждого предприятия в зависимости от специфики его работы и от требований, предъявляемых руководством и акционерами. Наиболее распространенным является дерево периодов бюджетирования "год - квартал - месяц".

3. Создание соответствующей системы документооборота, которая позволит начальникам центров финансовой ответственности осуществлять оперативный контроль материальных затрат ежедневно, даст возможность в реальном режиме влиять на поведение и отклонение затрат.

Результат бюджетирования, который ожидает получить предприятие - это внедрение процедуры управления затратами по каждому подразделению предприятия, ежемесячный расчет финансовых результатов, сумм стимулирования и мер, которые необходимо осуществить в следующем месяце для корректировки полученных результатов.
2. Анализ системы управления затратами на примере ООО «Вербиловское»
2.1. Организационно-экономическая характеристика деятельности ООО «Вербиловское»
ООО «Вербиловское» является коммерческой организацией, организационно-правовая форма которой – общество с ограниченной ответственностью, которое было зарегистрировано 7 августа 1998. 
Учредительным документом является Устав. Создано хозяйство бессрочно, на добровольной основе, гражданами РФ для совместной деятельности по производству, переработке и сбыту сельскохозяйственной продукции, удовлетворения общественных потребностей в товарах и услугах, а также для получения прибыли.

В Обществе создается резервный фонд в размере 10 процентов от его уставного капитала. Резервный фонд Общества формируется путем обязательных ежегодных отчислений размером 5 процентов от чистой прибыли до достижения; указанного размера. 

В целом организационно-правовая форма соответствует производственно-экономическим условиям деятельности данного сельскохозяйственного предприятия в условиях рыночных отношений, в Уставе оговорены все основные разделы в соответствии с законодательством РФ.

Специализация предприятий и хозяйств характеризуется показателями соотношения и сочетания отраслей, производящих разнообразные продукты и услуги. Приближённо она выражается числом товарных отраслей, а более точно – показателями структуры, в первую очередь товарной и валовой продукции. Косвенное представление о специализации дают показатели распределения по отраслям и продуктам ресурсов (основных фондов, рабочей силы, посевных площадей, поголовья животных), а также затрат труда, кормов, общей их суммы. Показатели специализации могут быть рассчитаны по агрегированным отраслям (растениеводство, животноводство, полеводство, скотоводство) или по отдельным продуктам (зерно, овощи, молоко, мясо птицы и т.п.).

Агрофирма «Вербиловское» – крупное по размерам производства сельскохозяйственное предприятие овощемолочного направления.

В среднем за год производится: овощей – 13800 тонн; молока – 2000 тонн; мяса – 200 тонн; картофеля – 4600 тонн.

Общая земельная площадь 4140 га, в том числе 3285 га пашни, 70% земельной площади – мелиорированные земли.

Поголовье крупного рогатого скота составляет более 1200 голов со средним годовым удоем 3300 кг, в т.ч. 550 коров. Дойное стадо и молодняк размещены на двух молочных комплексах, в д. Вербилово и Грязное.
Агрофирма располагает тракторным парком в количестве 60 единиц, имеет 15 зерно- и кормоуборочных комбайнов, 70 автомашин, из которых 42 а/м заняты перевозкой грузов, а также необходимое количество прицепных и навесных машин и орудий. Энергетические мощности составляют 7322 л.с. Общий износ техники составляет 86%. Полевые работы в основном механизированы. Ручной труд частично применяется при уборке и переработке картофеля и на току. Ремонтное обслуживание техники производится в машинно-тракторных мастерских, заправка горючим на автозаправочной станции предприятия. Стоимость основных производственных фондов 197 млн. руб. Среднегодовая численность работников, занятых в сельскохозяйственном производстве составляет сейчас 263 человек.
Основные источники информации: данные аналитического бухгалтерского учета по счетам результатов, «Бухгалтерских баланс» (форма №1) «Отчет о прибылях и убытках» (форма №2), «Отчет о движении денежных средств» (форма №4).

Таблица 1 - Показатели, характеризующие финансовый результат ООО «Вербиловское»
	Наименование показателя
	2011
	2012
	2013
	Темп прироста, % к предыдущему году

	Выручка от продажи, тыс. руб.
	1181504
	1306861
	1426472
	10,61
	9,15

	Себестоимость, тыс. руб.
	685148
	832851
	861050
	21,56
	3,39

	Прибыль (убыток) от продаж, тыс. руб. 
	199832
	142427
	252375
	-28,73
	77,20

	Прибыль (убыток) до налогообложения, тыс. руб. 
	154290
	109331
	92556
	-29,14
	-15,34

	Чистая прибыль (убыток), тыс. руб.
	120752
	83828
	64134
	-30,58
	-23,49


Как видно из таблицы 1 произошло резкое снижение показателей характеризующих финансовый результат в 2012 и 2013 году. 

Как видно из таблицы 1 в 2013 году прибыль от продаж составила максимальное значение, однако она была в значительной мере уменьшена прочими расходами связанными с погашениями по задолженностям прошлых лет.

Размещение средств предприятия имеет большое значение в финансовой деятельности и повышении ее эффективности. От того, какие средства вложены в основные и оборотные средства, сколько их находится в сфере производства и сфере обращения, насколько оптимально их соотношение, во многом зависят результаты производственной и финансовой деятельности, а следовательно, и финансовое состояние предприятия.

Таблица 2 - Характеристика оборотных и внеоборотных активов ООО «Вербиловское», тыс. руб.

	Показатели
	2011
	2012
	2013
	Изменение 2011-2012
	Изменение 2012-2013

	Стоимость всего имущества
	1295461
	1380041
	1498829
	84580
	118788

	Основные средства и внеоборотные активы
	499018
	368644
	298768
	-130374
	-69876

	в % к итогу
	39
	27
	20
	-12
	-7

	Оборотные средства
	617085
	792642
	722173
	175557
	-70469

	в % к итогу
	48
	57
	48
	10
	-9

	из них:
	
	
	
	
	

	а) производственные запасы и затраты
	178708
	102593
	61980
	-76115
	-40613

	в % к оборотным средствам
	29
	13
	9
	-16
	-4

	б) денежные средства, расчеты и прочие активы
	45469
	46323
	32048
	854
	-14275

	в % к оборотным средствам
	7
	6
	4
	-2
	-1


Стоимость имущества, находящегося в распоряжении предприятия, за год увеличилась в течении 2012 и 2013 на 84580 и 118788 тыс. руб. соответственно. Стоимость основных средств и внеоборотных активов уменьшилась на 69876 в 2013 году, а оборотных средств – уменьшилась на 70469 тыс. руб. (табл. 2).

На начало 2013 внеоборотные активы составили 27 % а на конец года – 20 %, что говорит о снижении производственных возможностей. В тоже время доля оборотных средств уменьшилась с 57% до 48%. Это вызвано уменьшением денежных средств, средств в расчетах и прочих активов. Их доля в структуре оборотных средств не значительна 4%. Наличные денежные средства снизились на 14275 тыс. руб.

Таблица 3 - Характеристика собственных и заемных средств ООО «Вербиловское», тыс. руб.
	Собственные и заемные средства 
	2011
	2012
	2013
	Изменение  2011-2012
	Изменение 2012-2013

	Собственные средства 
	965724
	1049552
	1101492
	83828
	51940

	из них:
	
	
	
	0
	0

	наличие собственных оборотных средств
	617085
	792642
	722173
	175557
	-70469

	в % к итогу 
	64
	76
	66
	12
	-10

	Заемные средства
	329733
	330489
	397337
	756
	66848

	в % к итогу
	34
	31
	36
	-3
	5

	из них:
	 
	 
	 
	0
	0

	долгосрочные займы
	21559
	12502
	12622
	-9057
	120

	в % к заемным средствам
	7
	4
	3
	-3
	-1


Удельный вес производственных запасов и затрат снизился на 76115 тыс. руб. в 2012, и снизился на 40613 тыс. руб. в 2013. Это изменение является отрицательным, так как оно ухудшает возможности производственной деятельности предприятия. 
Производственный потенциал предприятия можно оценить долей основных средств и производственных запасов и затрат в объеме имущества предприятия. Снижение указывает на сокращение производственных возможностей предприятия.

Анализ структуры пассива баланса позволяет определить величину собственных и заемных средств предприятия (табл. 3)

Повышение стоимости имущества предприятия на 51940 тыс. руб. связано с увеличением как собственных (на 175557 тыс. руб. в 2012 и на -70469 тыс. руб. в 2013) так и заемных средств (на 756  тыс. руб. в 2012 и на 66848  тыс. руб. в 2013).

Доля собственных средств в обороте понизилась с 76% в 2012 до 66% в 2013, а доля заемных средств повысилась до 36% в 2013.

За счет собственных оборотных средств покрывалось 100% запасов и затрат в 2012 и в 2013 г.
Анализ ликвидности баланса проводится в связи с необхо​димостью дать оценку платежеспособности предприятия, т.е. способности рассчитываться своевременно и полностью по всем обязательствам.
Ликвидность баланса определяется как степень покрытия обязательств предприятия его активами, срок превращения которых в деньги соответствует сроку погашения обяза​тельств. Для анализа ликвидности баланса необходимо произ​вести определенные группировки средств в активе и пассиве баланса.
Средства по активу баланса группируются по степени их ликвидности в порядке убывания ликвидности.
Таблица 4 - Группировка статей актива и пассива баланса для анализа ликвидности

	Группы статей
	Состав групп статей

	А1 Наибо​лее лик​видные активы
	Все статьи денежных средств предприятия и краткосроч​ные финансовые вложения (ценные бумаги)  

	А2 Быстро реализуе​мые акти​вы
	Дебиторская задолженность и прочие активы 



	A3 Медлен​но реали​зуемые активы
	Статья «Долгосрочные фи​нансовые  вложения»   (умень​шенные на величину вложе​ний в уставный капитал дру​гих предприятий). 

	А4 Трудно реализуе​мые акти​вы
	Статьи I раздела актива за исключением вошедших в предыдущую группу 




Средства по пассиву группируются по срокам их погаше​ния в порядке возрастания сроков.
Группировка статей актива и пассива баланса, а также результаты расчетов представлены в табл. 4 и 5.

Таблица 5 - Группировка статей актива и пассива баланса для анализа ликвидности
	Группы статей
	Состав групп статей

	П1   Наибо​лее      сроч​ные   обяза​тельства
	Кредиторская задолженность + Ссуды, не погашенные в срок



	П2     Крат​косрочные пассивы
	Краткосрочные кредиты и займы - Ссуды, не погашен​ные в срок 

	П3   Долго​срочные пассивы
	Долгосрочные кредиты и займы - Ссуды, не пога​шенные в срок 

	П4 Посто​янные пассивы
	Статьи I раздела пассива за исключением «Расходов бу​дущих периодов», сумм им​мобилизации оборотных средств а также сумм кор​ректировок статей актива ба​ланса




Для определения ликвидности баланса следует сопоста​вить итоги приведенных групп по активу и пассиву. Баланс считается абсолютно ликвидным, если имеют место следую​щие соотношения:

А 1>=П1, А 2>=П 2, АЗ>=ПЗ, А4<=П4

В таблице представлены формулы расчетов агрегатов бухгалтерского баланса соотносимые с кодами строк в бухгалтерском балансе и в отчете о прибылях и убытках.

Таблица 6 – Формирование агрегатов бухгалтерского баланса
	Группы баланса
	Условное обозначение 
	Коды строк 

	Активы

	Наиболее ликвидные активы
	А1
	1240+1250

	Быстрореализуемые активы
	А2
	1230

	Медленно реализуемые активы, в том числе оборотные активы
	А3
	1210+1220+1260+1170

	Труднореализуемые активы
	А4
	1100-1170

	Баланс по активам 
	Ба
	1600

	Пассивы

	Наиболее срочные обязательства
	П1
	1520

	Краткосрочные обязательства
	П2
	1510+1540+1550

	Долгосрочные обязательства
	П3
	1400

	Постоянные пассивы
	П4
	1300+1530

	Баланс по пассивам
	Бп
	1700


Таблицы 7 – Анализ ликвидности баланса 

	Актив
	2011
	2012
	2013

	А1
	29682
	81137
	38604

	А2
	37382
	602084
	610846

	А3
	347067
	242905
	403598

	А4
	544892
	453915
	445781

	Баланс
	1295461
	1380041
	1498829

	Пассив
	2011
	2012
	2013

	П1
	308174
	317987
	369106

	П2
	0
	0
	15609

	П3
	21559
	12502
	12622

	П4
	965724
	1049552
	1101492

	Баланс
	1295461
	1380041
	1498829

	Платежный излишек или недостаток

	П1-А1
	-278492
	-236850
	-330502

	П2-А2
	37382
	602084
	595237

	П3-А3
	325508
	230403
	390976

	П4-А4
	-420832
	-595637
	-655711


Как видно из расчетов предприятия не платежеспособно в краткосрочном периоде это положение справедливо на протяжении всего рассматриваемого периода 2011-2013.

Полученный результат подтверждает расчет коэффициентов ликвидности выполненный в соответствии с таблицей 7.

Коэффициент абсолютной ликвидности.  Показывает, какую часть краткосрочной     задолженности предприятие может погасить в ближайшее время. При увеличении   этого   показателя происходит   повышение оперативной платежеспособности предприятия.   При   уменьшении - оперативная  платеже​способность  снижается.   Если в   составе   отчетности   пред​приятия имеется расшифров​ка  структуры  краткосрочной задолженности  по  срокам ее востребования,  то  это  повышает аналитическую ценность коэффициента       абсолютной ликвидности,  т.к.  можно  определить гарантии погашения долгов с учетом времени. Нормативное значение 0,2 – 0,8

Коэффициент ликвидности (промежуточный коэффициент покрытия). Показывает, достаточно ли сумм наличных денег, ценных бумаг и дебиторской задолженности для погашения краткосрочных долгов. Он отражает возможности предприятия при условии своевременного проведения расчетов с дебиторами. Когда в составе отчетности даны расшифровки структуры краткосрочной задолженности и структуры запасов то​варно-материальных ценностей, имеется возможность определить расчетным пу​тем  примерные  сроки  высвобождения денежных средств из расчетов с покупа​телями  и  остатков товаров  и  готовой продукции.   Можно   определить   также сроки коммерческого кредита, представляемого поставщиками, путем сопоставления среднего  остатка задолженности кредиторам с оборотом по закупкам товарно-материальных ценностей. Нормативное значение 0,5 – 1

Коэффициент покрытия.  Показывает, как покрывает​ся сумма краткосрочных обязательств мобильными средствами. Характеризует возможности предприятия быстро рассчитываться по краткосрочным долгам. Нормативное значение < 1

Таблицы 8 – Алгоритм расчета и нормативные значения коэффициентов ликвидности

	Показатель
	Условное обозначение
	Экономическое содержание
	Алгоритм рассчета
	Нормативное значение

	Коэффициент текущей ликвидности (общий коэффициент покрытия)
	Ктл
	Возможность погашения наиболее срочных обязательств за счет оборотных активов
	(А1+А2+А3)/П1+П2
	1,0-2,0

	Коэффициент срочной ликвидности
	Ксл
	Возможность погашения наиболее срочных и краткосрочных обязательств за счет денежных средств финансовых вложкние и дебиторской задолженности
	(А1+А2)/П1+П2
	0,5-1,0

	Коэффициент абсолютной ликвиднгости
	Кал
	Возможность погашения наиболее срочных и краткосрочных обязательств за счет денежных средств финансовых вложкние 
	А1/(П1+П2)
	 0,1-0,3

	Коэффициент общей ликвидносьти 
	Кол
	Возможность погашения наиболее срочных, краткосрочных обязательств и долгосрочных обязательств за счет всех активов предприятия
	(А1+А2+А3+А4)/(П1+П2+П3)
	 2-3




Как видно из расчетов коэффициентов ликвидности все показатели соответствуют нормативным значениям, кроме коэффициентов срочной ликвидности

Таблица 9 - расчет коэффициентов ликвидности 

	Показатель
	Условное обозначение
	2011
	2012
	2013

	Коэффициент текущей ликвидности (общий коэффициент покрытия)
	Ктл
	1,34
	2,91
	2,74

	Коэффициент срочной ликвидности
	Ксл
	0,22
	2,15
	1,69

	Коэффициент абсолютной ликвиднгости
	Кал
	0,10
	0,26
	0,10

	Коэффициент общей ликвидносьти 
	Кол
	2,91
	4,18
	3,77


Таблица 10 - Алгоритм расчета значений коэффициентов финансовой устойчивости

	Показатель
	Условное обозначение
	Экономическое содержание
	Алгоритм рассчета
	Нормативное значение

	Коэффициент соотношения заемных  собственных средств
	Ксзсс
	Величина заемных средств на единицу собственных средств
	(П1+П2+П3)/П4
	0,7-1,0

	Коэффициент маневренности собственных оборотных средств
	Кмсос
	Уровень собственных средств вложенных в оборотные активы
	((А1+А2+А3)-(П1+П2))/П4
	0,2-0,5

	Коэффициент автономии
	Ка
	Доля собственных средств в совокупных активах
	П4/Ба
	0,5-0,7


Таблица 11 – Коэффициенты финансовой устойчивости

	Показатель
	Условное обозначение
	2011
	2012
	2013

	Коэффициент соотношения заемных  собственных средств
	Ксзсс
	0,34
	0,31
	0,36

	Коэффициент маневренности собственных оборотных средств
	Кмсос
	0,11
	0,58
	0,61

	Коэффициент автономии
	Ка
	0,75
	0,76
	0,73


Наряду с абсолютными показателями эффективность деятельности предприятия может оцениваться и относительными показателями, которые практически не подвержены влиянию инфляции, т.к. характеризуют соотношения прибыли и вложенного капитала. Такие показатели называют показателями рентабельности.

Таблица 12 - Расчет коэффициентов рентабельности и деловой активности

	Наименование коэффициентов
	Условное обозначение
	Алгоритм расчета показателей
	Нормативное значение

	Рентабельность совокупных активов  по чистой прибыли
	Rа
	Пч/Ба
	0-0,2

	Рентабельность собственного капитала
	Rк
	Пч/П4
	0-0,25

	Рентабельность товаров, продукции, работ, услуг
	Rп
	Пп/(С+Рк+Ру)
	0-0,30

	Коэффициент оборачиваемости оборотных активов
	Кооа
	В/(А1+А2+А3)
	2,5-7,5

	Фондоотдача
	Ф
	В/А4
	2,0-6,0

	Коэффициент оборачиваемости собственного капитала
	Коск
	В/П4
	1,5-4,5


Показатели рентабельности характеризуют эффективность использования средств предприятия и понимаются как отдача прибыли на 1 рубль вложений в капитал и его составляющие.

Коэффициенты рентабельности показывают, насколько прибыльна деятельность компании.  
Таблица 13 – Расчет коэффициентов рентабельности

	Наименование коэффициентов
	Условное обозначение
	2011
	2012
	2013

	Рентабельность совокупных активов  по чистой прибыли
	Rа
	0,09
	0,06
	0,04

	Рентабельность собственного капитала
	Rк
	0,13
	0,08
	0,06

	Рентабельность товаров, продукции, работ, услуг
	Rп
	0,27
	0,15
	0,23


Рентабельность активов (имущества) показывает, какую прибыль имеет организация с каждого рубля, вложенного в активы. Все показатели рентабельности активов имеют очень малое значение, которое умеьшились до 0,04 в 2013. 

Рентабельность собственного капитала отражает эффективность использования собственного капитала, т.е. указывает на величину прибыли, получаемой с каждого рубля, вложенного в организацию собственниками. Служит важным критерием оценки уровня котировки акций на фондовой бирже. Как показывает анализ рентабельность собственного капитала ООО «Вербиловское» с 0,13 в 2011 до 0,06 в 2013, что является отрицательной тенденцией, так как эффективность использования собственного капитала падает.
Рентабельность продаж остается на весьма высоком уровне за 3 года – около 20% в среднем.

Для анализа деловой активности ООО «Вербиловское» произведем расчет коэффициентов представленных в таблице 14.

Таблица 14 - Расчет коэффициентов деловой активности

	Наименование коэффициентов
	Условное обозначение
	2011
	2012
	2013

	Коэффициент оборачиваемости оборотных активов
	Кооа
	2,85
	1,41
	1,35

	Фондоотдача
	Ф
	2,17
	2,88
	3,20

	Коэффициент оборачиваемости собственного капитала
	Коск
	1,22
	1,25
	1,30


Как видно из проведенных расчетов к 2013 году происходит снижение оборачиваемости оборотных активов, т.е предприятие все меньше использует приобретенные материалы. Фондоотдача наоборот выросла до 3,2, что свидетельствует о повышении использования собственных активов. Оборачиваемость собственного капитала практически не изменилась.

Проведем анализ ООО «Вербиловское» в целях прогнозирования банкротства.

В западной практике широко используется пятифакторная модель прогнозирования банкротства, предложенная Альтманом  в 1968г. на основе исследования финансовых коэффициентов с помощью аппарата дискриминантного анализа.
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К1 = Текущие активы/ Сумма активов 





К2= Нераспределенная (реинвестированная) прибыль/ Сумма активов 

К3 = Прибыль до налогообложения / Сумма активов 



К4 = Рыночная стоимость собственного капитала / Заемный капитал 

К5 = Объем продаж/ Сумма активов






Таблица 15 – Пятифакторная Z-модель Альтмана

	Показатели
	2011
	2012
	2013

	Текущие активы (оборотные активы)
	617 085
	203 712
	209 392

	Сумма активов
	1 295 461
	401 004
	489 739

	Заемный капитал (Сумма долгосрочных и краткосрочных обязательств)
	329 733
	78 136
	53 161

	Нераспределенная (реинвестированная) прибыль
	965 716
	290 035
	395 646

	Прибыль до налогообложения
	154 290
	174 706
	150 981

	Рыночная стоимость собственного капитала (Чистые активы)
	499 018
	322 987
	441 219

	Объем продаж (выручка)
	1 181 504
	767 868
	754 600

	К1  (п.1 / п.2)
	0,48
	0,51
	0,43

	К2  (п.4 / п.2)
	0,75
	0,72
	0,81

	К3  (п.5 / п.2)
	0,12
	0,44
	0,31

	К4  (п.6 / п.3)
	1,51
	4,13
	8,30

	К5  (п.7 / п.2)
	0,91
	1,91
	1,54

	Значение 
	3,83
	7,45
	9,18

	Оценка значений:                                      <1,81, очень высокая вероятность банкротства                                                              >2,7, вероятность банкротства невелика
	Вероятность банкротства невелика, Z > 2,7
	Вероятность банкротства невелика, Z > 2,7
	Вероятность банкротства невелика, Z > 2,7


Пяти факторная модель свидетельствует о невозможности банкротства в ближайшее время т.к. все показатели существенно выше оценочных показателей

2.2. Анализ затрат предприятия

Анализ затрат продукции целесообразно начать с изучения общей суммы затрат на производство в целом и по основным элементам затрат.

Таблица 16 - Затраты на производство продукции растениеводства в ООО «Вербиловское» за 2011–2013 гг.
	Элементы затрат
	Сумма, тыс. руб.
	Структура затрат, %

	
	2012
	2012
	2013
	2011
	2012
	2013

	Оплата труда
	143965
	186866
	187485
	29,5
	31,5
	32,1

	Отчисления на социальные нужды
	15129
	35593
	29203
	3,1
	6
	5

	Материальные затраты
	281586
	354155
	357447
	57,7
	59,7
	61,2

	в т.ч. семена и посадочный материал
	62466
	97882
	98707
	12,8
	16,5
	16,9

	минеральные удобрения
	12200
	37966
	38548
	2,5
	6,4
	6,6

	нефтепродукты
	14153
	11271
	11681
	2,9
	1,9
	2

	топливо
	6832
	9492
	11097
	1,4
	1,6
	1,9

	Амортизация
	41970
	13644
	13433
	8,6
	2,3
	2,3

	Прочие затраты
	5856
	2966
	23947
	1,2
	0,5
	4,1

	Итого производственных затрат по растениеводству
	488018
	593224
	584064
	100
	100
	100


Как видно из таблицы 16 фактические затраты на производство продукции растениеводства в 2013 году выше, чем в 2012 году на 619 тыс. руб. Увеличение произошло по всем видам затрат, кроме отчислений на социальные нужды, и особенно по затратам на амортизацию. Изменилась и структура затрат: увеличилась доля затрат на оплату труда и отчисления, материальных затрат.

Далее рассмотрим себестоимость 1 тонны произведенной продукции в ООО «Вербиловское».
Таблица 17 - Затраты на 1 т продукции растениеводства ООО «Вербиловское», руб.

	Вид продукции
	2012 год
	2013 год
	2013 г. к 2012 г.

	
	
	
	руб.
	%

	Зерно (после доработки)
	4163,8
	3291,0
	-872,8
	79,0

	Картофель
	4036,0
	2871,0
	-1165,0
	71,1

	Овощи открытого грунта
	4308,8
	2207,0
	-2101,8
	51,2

	Сено
	1668,2
	1664,0
	-4,2
	99,7

	Зеленая масса
	391,3
	499,0
	107,7
	127,5

	Силос
	1112,5
	737,0
	-375,5
	66,2

	Сенаж
	1177,0
	1466,0
	289,0
	124,6


Из таблицы 17 видно, себестоимость всей продукции, кроме зеленной массы и сенажа, в 2013 году ниже, чем в 2012 году. Себестоимость производства 1 тонны овощей и картофеля снизилась на 48,8% и 28,9% соответственно. Снижение себестоимости продукции обусловлено ростом урожайности.

В ООО «Вербиловское» из продукции животноводства в основном реализуется молоко. Реализуется также и мясо, но следует отметить, что объемы реализации молока и мяса сильно отличаются. Таким образом, мясо в хозяйстве идет как побочная продукция и реализуется в зоопарки, на питание и в небольших количествах реализуют животных в живом весе.
Таблица 18 - Затраты на производство 1 т продукции животноводства, руб.

	Вид продукции
	2011 год
	2012 год
	2013 год
	2013 г. в% к 2012 г.
	Объем производства, т

	
	
	
	
	
	2011 год
	2012 год
	2013 год

	Молоко
	6343
	7174
	7069
	98,5
	3780
	3700
	3974

	Мясо
	88591
	109509
	101591
	92,8
	100
	80
	97


Себестоимость 1 т продукции животноводства в 2013 году ниже, чем в 2011 и 2012 году.

Рассмотрим структуру затрат на производство продукции животноводства (таблица 19).

Основные статьи затрат – корма. Затраты на корма занимают практически 50% от всех затрат. В 2013 году, по сравнению с 2012 годом, повысились все затраты, за исключением затрат на оплату труда. Такое большое снижение затрат на содержание основных средств связано с тем, что в 2013 году не осуществлялся ремонт основных средств, в то время, как в 2012 году ремонт был, в связи с этим произошла экономия средств на ремонте. В общем, в 2013 году затраты увеличились на 8,8%, по сравнению с 2012 годом.

Таблица 19 - Структура затрат на производство продукции животноводства
	Показатели
	Единица измерения
	2011 год
	2012 год
	2013 год
	2012 г. в% к 2011 г.
	2013 г. в% к 2012 г.

	Затраты всего
	тыс. руб.
	197130
	239627
	276986
	21,6
	15,6

	Материальные затраты
	тыс. руб.
	107436
	22568
	22247
	-79,0
	-1,4

	
	%
	54,5
	58,2
	52,7
	6,8
	-9,5

	в т.ч. корма
	тыс. руб.
	93242
	19862
	19554
	-78,7
	-1,6

	
	%
	47,3
	51,2
	46,3
	8,2
	-9,6

	из них собств. производства
	тыс. руб.
	81415
	17800
	14836
	-78,1
	-16,7

	
	%
	41,3
	45,9
	35,2
	11,1
	-23,3

	Оплата труда с отчислениями
	тыс. руб.
	81217
	14106
	19129
	-82,6
	35,6

	
	%
	41,2
	36,4
	45,3
	-11,7
	24,5

	Амортизация
	тыс. руб.
	8477
	2126
	826
	-74,9
	-61,1

	
	%
	4,3
	5,5
	2
	27,9
	-63,6


В ООО «Вербиловское» из продукции животноводства в основном реализуется молоко. Реализуется также и мясо, но следует отметить, что объемы реализации молока и мяса отличаются почти в 40 раз, т.е. гораздо больше реализуется молока. Мясо в хозяйстве идет как побочная продукция. Средняя цена реализации мяса увеличивалась, ее рост составил 2,7%. Средняя цена реализации молока, также как и мяса, увеличивалась, ее рост составил 7%. Производство мяса является убыточным. Прибыль от реализации молока возросла в 2013 году по сравнению с 2012 годом на 2618 тыс. руб. или в 2 раза.

В таблице 20 представлена общая структура затрат ООО «Вербиловское»
Таблица 20 - Структура затрат ООО «Вербиловское»
	Показатели
	Единица измерения
	2011 год
	2012 год
	2013 год
	2012 г. в% к 2011 г.
	2013 г. в% к 2012 г.

	Затраты всего
	тыс. руб.
	685148
	832851
	861050
	21,6
	3,4

	Материальные затраты
	тыс. руб.
	389022
	476723
	479694
	22,5
	0,6

	
	%
	56,78
	57,24
	55,71
	0,8
	-2,7

	в т.ч. корма
	тыс. руб.
	155709
	117744
	118261
	-24,4
	0,4

	
	%
	47,3
	51,2
	46,3
	8,2
	-9,6

	из них собств. производства
	тыс. руб.
	81415
	17800
	14836
	-78,1
	-16,7

	
	%
	41,3
	45,9
	35,2
	11,1
	-23,3

	Оплата труда с отчислениями
	тыс. руб.
	240311
	286565
	305817
	19,2
	6,7

	
	%
	41,2
	36,4
	45,3
	-11,7
	24,5

	Амортизация
	тыс. руб.
	50446
	60233
	65818
	19,4
	9,3

	
	%
	4,3
	5,5
	2
	27,9
	-63,6

	Прочие затраты
	тыс. руб.
	5368
	9330
	9721
	73,8
	4,2

	
	%
	0,78
	1,12
	1,13
	43,0
	0,8


Как видно из расчетов основными составляющими затрат ООО «Вербиловское» являются материальные затраты составляющие в 2013 году 55,71% и затраты на оплату труда составляющие 45,3%. Процент содержания прочих затрат несущественен.
2.3. Оценка системы управления затратами

Вся производственная деятельность хозяйства осуществляется за счет прибыли от реализации сельскохозяйственной продукции. Несмотря на постоянный рост цен на материально-технические ресурсы, за последние годы хозяйству удалось поднять доходность производства и реализации основных видов продукции, о чем можно судить по данным таблицы 21. Источниками поступления финансов в хозяйство, также могут быть дотации из бюджетов всех уровней за сельскохозяйственную продукцию, кредиты банков, арендная плата за сдаваемые помещения.

ООО «Вербиловское» производит качественную продукцию с низкой себестоимостью. Рассмотрим результаты производства и реализации продукции.
Таблица 21 - Экономическая эффективность производства и реализации продукции в ООО «Вербиловское» за 2012–2013 гг.

	Показатели
	2012 г.
	2013 г.

	
	Картофель
	Овощи
	Молоко
	Картофель
	Овощи
	Молоко

	Объем производства, т
	4437
	12532
	3699
	7331
	21214
	3974

	Объем реализации, т
	3507,8
	13019,5
	3224,7
	8080,9
	16900,4
	3630,3

	Выручка от реализации, тыс. руб.
	20682
	72850
	25380
	41432
	74458
	30583

	Себестоимость реализованной продукции, тыс. руб.
	17560
	69412
	23094
	32921
	68448
	25678

	Прибыль от реализации, тыс. руб.
	3122
	3438
	2286
	8511
	6010
	4905

	Средняя цена реализации 1т, руб.
	5896,0
	5595,5
	7870,5
	5127,2
	4405,7
	8424,4

	Рентабельность продаж, %
	17,78
	4,95
	9,90
	25,85
	8,78
	19,10


Анализируя приведенные в таблице показатели, можно сделать вывод о том, что финансовое состояние ООО «Вербиловское» за последние годы улучшилось. По сравнению с уровнем 2012 г., рентабельность реализации основных видов продукции возросла. Так, рентабельность картофеля увеличилась на 45,4%, овощей – на 77,3%, а рентабельность реализации молока возросла почти в 2 раза.

Назовем основные пути повышения экономической эффективности сельскохозяйственного производства:
1. ускорение научно-технического прогресса. Это ускорение осуществляется через укрепление материально-технической базы, индустриализацию сельского хозяйства и перевод его на промышленную основу. Оно обеспечивает рост производительности труда. Все пути роста производительности труда являются одновременно путями повышения экономической эффективности сельскохозяйственного производства;
2. рациональное использование материальных, энергетических, трудовых ресурсов. Оно означает переход на ресурсосберегающие технологии. Уменьшение затрат на производство единицы всех видов продукции находит выражение в снижении себестоимости. Поэтому все пути снижения себестоимости являются одновременно путями повышения экономической эффективности производства;
3. последовательная интенсификация сельскохозяйственного производства;
4. углубление специализации;
5. совершенствование организации труда и производства, а также системы материального и морального поощрения; внедрение научной организации труда;
6. совершенствование системы управления производством;

повышение качества работы продукции. Оно означает ускорение научно-технического прогресса, рациональное использование ресурсов и т.п., т.е. как раз все то, что приводит к повышению эффективности производства.
3. Совершенствование управления затратами ООО «Вербиловское»
3.1. Основные направления совершенствования политики управления затратами в ООО «Вербиловское»

Актуальность управления затратами организации обусловливается тем, что для предприятия все более важным становится точное, полное определение и предотвращение неоправданных затрат, которых можно было бы избежать. Речь идет о затратах ресурсов, принявших на рынке стоимостную форму. Затраты представляют фактический расход факторов производства для изготовления определенного количества продукции по ценам их приобретения. Затраты предприятия в финансовой отчетности выступают в виде себестоимости продукции.

Группировка расходов по элементам позволяет осуществлять кон​троль за формированием, структурой и динамикой затрат по видам, харак​теризующим их экономическое содержание. Это необходимо для изучения соотношения живого и прошлого (овеществленного) труда, нормирования и анализа производственных запасов, исчисления частных показателей оборачиваемости отдельных видов нормируемых оборотных средств, а также для других расчетов отраслевого, национального и народнохозяй​ственного уровня (в частности, для исчисления величины создаваемого в промышленности национального дохода).

Рассчитанные поэлементно затраты всех материальных и топливно-энергетических ресурсов используются для определения планового уровня материальных затрат и оценки его соблюдения. Анализ поэлементного со​става и структуры затрат на производство дает возможность наметить главные направления поиска резервов в зависимости от уровня материалоемкости, трудоемкости и фондоемкости производства. В таблице 22 представлен анализ затрат ООО «Вербиловское».

Таблица 22 - Анализ затрат по элементам ООО «Вербиловское»
	Показатели
	Единица измерения
	2011 год
	2012 год
	2013 год
	2012 г. в% к 2011 г.
	2013 г. в% к 2012 г.

	Затраты всего
	тыс. руб.
	685148
	832851
	861050
	21,6
	3,4

	Материальные затраты
	тыс. руб.
	389022
	476723
	479694
	22,5
	0,6

	
	%
	56,78
	57,24
	55,71
	0,8
	-2,7

	Оплата труда с отчислениями
	тыс. руб.
	240311
	286565
	305817
	19,2
	6,7

	
	%
	41,2
	36,4
	45,3
	-11,7
	24,5

	Амортизация
	тыс. руб.
	50446
	60233
	65818
	19,4
	9,3

	
	%
	4,3
	5,5
	2
	27,9
	-63,6

	Прочие затраты
	тыс. руб.
	5368
	9330
	9721
	73,8
	4,2

	
	%
	0,78
	1,12
	1,13
	43,0
	0,8
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Из таблицы 22 видно, что основная доля расходов приходится на ма​териальные затраты и затраты по оплате труда, следовательно этим эле​ментам необходимо уделить особое внимание при планировании затрат. Разработка предложений по рационализации затрат является важным эта​пом реализации мероприятий, направленных на снижение себестоимости продукции, повышение эффективности работы предприятия. Рационализа​ция затрат - это постоянный процесс, который заключается в достижении наименьшего уровня расходов предприятия по отдельным направлениям ведения хозяйства.

В практике для совершенствования управления затратами есть пони​мание важности использования достижений научно-технического прогрес​са в производстве. Внедрение новой техники, комплексная механизация и автоматизация производственных процессов, совершенствование техноло​гии, внедрение прогрессивных видов материалов позволяет значительно снижать себестоимость продукции организации.

Снижение себестоимости продукции обеспечивается прежде всего за счет повышения производительности труда. С ростом производительности труда сокращаются затраты труда в расчете на единицу продукции, а сле​довательно, уменьшается и удельный вес заработной платы в структуре себестоимости.

Так, расчеты показывают, что для снижения себестоимости на 1% необходимо снижение численности работающих на 3 человека. Серьезным резервом снижения себестоимости продукции является углуб​ление специализации и кооперирование. На специализированных предпри​ятиях с массово-поточным производством себестоимость продукции зна​чительно ниже, чем на предприятиях, вырабатывающих эту же продукцию в небольших количествах. Развитие специализации требует установления и наиболее рациональных кооперированных связей между предприятиями. Для сельскохозяйственных организаций важным направлением в области управления затратами является работа по оптимизации затрат на электро​энергию, горюче-смазочные материалы, учет сезонных факторов произ​водства.
Основной задачей политики управлениями материальными ресурсами является формирование последовательности мероприятий для нахождения минимально достаточного объема материалов для погашения потребностей предприятия. На равнее с характеристикой объема материальных ресурсов необходимо учитывать оборачиваемость материалов.

Точный расчет потребности предприятия в материальных ресурсах следует вести из расчета времени пребывания материалов в сфере производства и в сфере обращения. 

Время пребывания материальных ресурсов в производстве охватывает: время, в течение которого материалы находятся в процессе непосредственного функционирования (обработки); время перерывов в процессе производства, не требующее затрат рабочей силы; время в течение которого материалы производства пребывают в состоянии запасов. 

Время пребывания материальных ресурсов в сфере обращения охватывает: время нахождения их в форме остатков нереализованной продукции. 

Общее время оборота материальных ресурсов складывается из времени пребывания их в сфере производства и в сфере обращения и является важной характеристикой эффективности использования материалов. 

Определение потребностей предприятий в материальных ресурсах связано со сферой производства осуществляется в процессе нормирования, т.е. определения норматива материалов. 

Цель нормирования – определение оптимального размера материальных ресурсов предприятия, вовлекаемых на определенный срок в сферу производства. 

Потребность в материальных ресурсах для каждого предприятия определяется при составлении финансового плана. Нормирование материалов осуществляется в денежном выражении. 

В процессе нормирования устанавливаются частные и совокупные нормативы. Процесс нормирования состоит из нескольких последовательных этапов. 

На первом этапе разрабатываются нормы запаса по каждому элементу нормируемых материалов. Норма – это относительная величина, соответствующая объему запаса каждого элемента материалов. Норма устанавливается в днях запаса и означает длительность периода обеспечения данным видом материальных ценностей. Норма запаса может устанавливаться в процентах, в денежном выражении к определенной базе. Исходя из норм запаса и расхода товарно-материальных ценностей, определяется сумма материалов, необходимая для создания нормируемых запасов по каждому виду материальных ресурсов. 

Затем путем сложения частных нормативов рассчитывается совокупный норматив. Норматив материальных ресурсов представляет собой денежное выражение планируемого запаса товарно-материальных ценностей, минимально необходимых для нормальной хозяйственной деятельности предприятия. 

На необходимый объем материалов в обороте влияют факторы внешнего и внутреннего характера.

К внешним факторам относятся: сфера деятельности организации; отраслевая принадлежность; масштабы организации, взаимоотношения с контрагентами, экономическая ситуация в стране и связанные с ней условия хозяйствования.

Внутренние факторы – ценовая политика организации, структура активов, методика оценки запасов.

Основные направления совершенствования политики управления материальными затратами на ООО «Вербиловское» в обобщенном виде зависит от двух факторов: объема производства и задолженности предприятия. 

Положения совершенствования политики управления материальными затратами:

- совершенствовать учет и организацию производства, нормализовать размещение материальных ресурсов;

-  полностью и ритмично выполнять планы хозяйственной деятельности;

-  свести к минимуму запасы хозяйственных материалов, малоценных и быстроизнашивающихся предметов, инвентаря, спецодежды на складе (нормирование), сократить подотчетные суммы, расходы будущих периодов;

Маржинальный доход предприятия — это выручка минус переменные издержки. Маржинальный доход на единицу продукции представляет собой разность между ценой и удельными переменными затратами. Маржинальный доход включает в себя постоянные затраты и прибыль.

Маржинальный анализ (анализ безубыточности) позволяет:

- более эффективно управлять процессом формирования и прогнозирования величины прибыли;

б) определить критический уровень объема работ, порога рентабельности, постоянных затрат;

в) установить зону безубыточности (зону прибыли) предприятия;

г) исчислить необходимый объем производства для получения заданной величины прибыли;

д) определить запас финансовой прочности;

е) обосновать наиболее оптимальный вариант управленческих решений, касающихся изменения производственной мощности, ассортимента продукции, ценовой политики, вариантов оборудования, технологии производства, приобретения комплектующих деталей и другое с целью минимизации затрат и увеличения прибыли.

Установить условие безубыточной работы предприятия следует на основе расчёта маржинального дохода, которую называют доходом после покрытия постоянных затрат: 

Мд = Вр - Зпер., 









(1)

где Мд - маржинальный доход, руб.;

Вр - выручка от реализации, руб.;

Зпер. - переменные затраты, руб.

Физический смысл маржи (Мд) состоит в том, что она показывает прибыль, которую предприятие получает после покрытия постоянных затрат. Когда эти затраты равны марже, то предприятие или не получает прибыли, или не несёт убытка. 

Для определения безубыточного объема производства в стоимостном выражении необходимо сумму постоянных затрат разделить на долю маржинального дохода в выручке:
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где Вкр - безубыточный объем производства в стоимостном выражении, руб.;

Зпост - постоянные затраты, руб.;

Дмд - доля маржинального дохода в выручке, руб.

Безубыточный объем производства в натуральном выражении определяется в следующим образом:
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(3)

где Vкр – безубыточный объем производства в натуральном выражении, руб.;

Зпост - постоянные затраты, руб.;

Цед - цена за единицу объема работ, руб./м.;

Зпер.ед - переменные затраты за единицу объема работ, руб./м.

Для определения зоны прибыли используется следующая формула:
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(4)

где Зпр -зона прибыли в стоимостном выражении, руб.;

Вр - выручка, руб.;

Вкр- безубыточный объем производства в стоимостном выражении, руб.

В связи с этим очень важно знать пороговую рентабельность. Она определяется по следующей формуле:
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(5)

где Зпост. - постоянные расходы, руб.,

Мпр - процент прибыли к выручке, руб.,

Rп - пороговая рентабельность, руб.

Определяя уровень безубыточности, необходимо также знать, в каких пределах можно снизить объём выручки без изменения величины прибыли. Для этого рекомендуется определять запас финансовой прочности. Он представляет сумму, на которую предприятие может позволить себе снизить величину прибыли, не выходя из зоны прибылей. Запас финансовой прочности (Зпр) определяется по формуле:
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где Зпроч. – запас финансовой прочности, руб.,

Вр – выручка, руб.,

Rпр – пороговая рентабельность, руб.

Руководителя предприятия всегда интересует вопрос: как будет изменяться масса прибыли в зависимости от изменения выручки. Это явление в теории получило название операционного (производственного) рычага, которое объясняется непропорциональным воздействием постоянных и переменных затрат на результаты финансово- экономической деятельности (на прибыль). 

С помощью маржинального анализа необходимо также найти критический уровень постоянных затрат, который определяет максимально допустимую величину постоянных затрат. Если постоянные затраты превысят этот уровень, то предприятие будет убыточным, оно не сможет их покрыть за счет своей выручки:
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(7)
где Зпост.кр - критический уровень постоянных затрат, руб.,

Вр - выручка, руб.,

Дмд - доля маржинального дохода в выручке, руб.

Если порог рентабельности пройден и доля постоянных затрат в сумме общих затрат снижается, то сила воздействия операционного рычага уменьшается. И наоборот, при повышении удельного веса постоянных затрат действие производственного рычага возрастает.

Проведем маржинальный анализ за 2011-2013 годы (рисунок 1-3).

Таблица 23 – Расчет точки безубыточности

	 
	2011
	2012
	2013

	Выручка
	1181504
	1306861
	1426472

	Переменные затраты
	389022,24
	476722,9
	479694,3

	Маржинальный доход
	792481,76
	830138,1
	946777,7

	Постоянный затраты
	296125,76
	356128,1
	381355,7

	Доля маржинального дохода в выручке
	0,6707398
	0,635215
	0,66372

	Точка безубыточности
	441491,26
	560641,6
	574573,3
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Рисунок 1 – Точка безубыточности в 2011-2013 году

Как видно из рисунка уровень точки безубыточности растет на протяжении 2011-2013 года.

Таким образом, вышеприведенный анализ позволяет заключить, что финансовые результаты деятельности организации имеют положительные тенденции увеличения. Поэтому текущие тенденции необходимо только наращивать с учетом основных направлений оптимизации (снижения) затрат, которые и будут изложены в следующей главе дипломной работы.
3.2. Формирование необходимо-достаточного объема материальных затрат ООО «Вербиловское»

Произведем расчет оптимального объема материальных затрат в сопоставлении с объемом реализации за 2012 год для ООО «Вербиловское».

Максимальная величина текущего запаса (Зmax) определяется по формуле:

Зmax = Ап × Т = 60 * 5 = 300 тыс. руб. 




(8)

где Ап — среднесуточная потребность в данном материале, натуральные единицы измерения;

Т — время между двумя очередными поставками, дни.

При этом среднесуточное потребление устанавливается делением общей потребности в данном материале в плановом периоде (год, квартал, месяц) на количество календарных дней за тот же период, если предприятие работает непрерывно, или на количество рабочих дней, если не работает в праздничные и выходные дни.

Средняя величина текущего запаса ООО «Вербиловское» определяется по формуле:

Зср = Зmax / 2 = 600/2=300 тыс. руб. 




(9)

К следующему по значимости относится страховой запас, который создается на случай возможных срывов поставок во времени, задержек в пути, поступления некачественных материалов и т.п. Размер страхового запаса устанавливается обычно в процентах к нормам оборотных средств на текущий запас (от 30 до 50%). 

Страховой, или гарантийный, запас ООО «Вербиловское» определим по формуле:

Зс = Адн × Пм = 300*0,5 * 1 = 150 тыс. руб. 



(10)

где Адн — норма страхового запаса материалов, дни;

Пм — среднедневная потребность в данном виде материалов, руб.

В среднем таким же по длительности является транспортный запас, образуемый в случае расхождения в сроках движения документооборота и оплаты по ним и времени нахождения материалов в пути. 

На ООО «Вербиловское» формируется и так называемый технологический запас (Зтех), который необходим для подготовки к производству. Величина такого запаса определяется по формуле:

Зтех = Ап × Тц = 2*1= 2 тыс. руб. 





(11)

где Ап — среднесуточная потребность в данном материале, натуральные единицы измерения;

Тц — длительность технологического цикла, дни.

Общая норма запасов (Зобщ) по сырью, основным материалам, покупным полуфабрикатам определяется по формуле:

Зобщ = Зтек + Зс + Зср = 300+150+2= 452 тыс. руб. 


(12)

Нормативная потребность оборотных средств в запасных частях для текущего обслуживания и ремонта оборудования рассчитывается как произведение нормы запаса в руб., установленной по отношению к определенному показателю, на общую плановую величину последнего.

Например, норма запаса запасных частей для техобслуживания и ремонта оборудования устанавливается в руб. на 1 тыс. руб. балансовой стоимости оборудования.

Типовая норма оборотных средств ООО «Вербиловское» определяется по формуле:

Атип = Аобщ / Соб = 3835/38358 =10% 




(13)

где Аобщ — общая потребность в оборотных средствах, руб.;

Соб — стоимость оборудования и транспортных средств на конец планируемого года.

Норма запаса по готовой продукции зависит от времени оформления платежных документов, упаковки и маркировки, хранения на складе до отгрузки, комплектования изделий до транзитной нормы, продолжительности транспортировки изделий со склада предприятия до станции отправления и погрузки в транспортные средства.

Норматив оборотных средств — минимальная сумма денежных средств, необходимая предприятию для организации производственной деятельности.

В основном норматив по отдельным элементам оборотных средств Sni находится по формуле:

Sni = H3i × Ai, 








(14)

где H3i — норма запаса i-го элемента, дни;

Ai — показатель, по отношению к которому установлена норма.

Норматив производственных запасов ООО «Вербиловское»  (сырья, материалов, покупных полуфабрикатов и т.д.) определяется умножением нормы в днях на однодневный их расход.

Sni = H3i × М / Тк, 







(15)

Sni = 452 * 360 = 108420 тыс. руб.

где М — расход сырья и материалов за календарный период времени, руб.;

Тк — календарный период, дни (год — 360 дней; квартал — 90 дней, месяц — 30 дней).

Норматив незавершенного производства ООО «Вербиловское» рассчитывается умножением нормы запаса в незавершенном производстве на среднесуточный выпуск продукции оцененной по производственной себестоимости.

Анзп = Псут × Ннзп = 182*12 = 2184 тыс. руб. 



(16)

где Псут — среднесуточный выпуск продукции по производственной себестоимости, руб.;

Ннзп — норма запаса в незавершенном производстве, дни.

Норматив оборотных средств на готовую продукцию ООО «Вербиловское» определяется по формуле:

ЗГП = Псут × Нзг = 698 * 30 = 20940 тыс. руб. 



(17)

ОбЗГП = 20940*12 = 251280 тыс. руб.

где Псут — однодневный выпуск готовой продукции по производственной себестоимости;

Нзг — норма запаса готовой продукции, дни.

Расчет норматива оборотных средств по расходам будущих периодов ООО «Вербиловское» определяется по формуле:

Аб.п. = Зн + Зпл – Зпог = 269 + 745 - 881 = 133 тыс. руб. 

(18)

где Зн — расходы будущих периодов на начало планируемого периода;

Зпл — затраты планируемого периода на эти цели;

Зпог — затраты в планируемом периоде, подлежащие списанию на себестоимость продукции.

Завершается процесс нормирования установлением совокупного норматива оборотных средств ООО «Вербиловское» путем сложения частных нормативов по производственным запасам, незавершенному производству, расходам будущих периодов и готовой продукции.

162720 + 213 + 251280 + 133 = 414446  тыс. руб. 

Как видно из расчетов минимально необходимые материальные затраты превышают показатели работы предприятия как в 2012 так ив 2013 году. Откуда видно?
Таким образом, нормирование материальных ресурсов является неотъемлемой частью политики снижения затрат,  так как определяет необходимый объем материалов  ООО «Вербиловское». 
Заключение
Затраты предприятия - это расходы на создание производственных запасов материально-технических ресурсов, оплату услуг (работ) поставщиков и приобретение трудовых ресурсов, включая потребленную в процессе производства часть затрат, а также расходы предприятия, не связанные непосредственно с его хозяйственно-производственной деятельностью. Можно считать, что затраты предприятия - это его активы, отражаемые в балансе и способные принести доход в будущем.
Управление затратами – это воздействие на них с целью улучшения результатов деятельности предприятия, достижения высокого экономического результата. Оно распространяется на все элементы управления.
Управление затратами - это область управленческой деятельности, как средство достижения предприятием высокого экономического результата. Специфика этой деятельности в том, что соединяются часто независимые друг от друга знания о работе предприятия, взаимосвязь и влияние на «конечный результат - работа предприятия - прибыль».

ООО «Вербиловское» – специализированное хозяйство по выращиванию овощей и картофеля, с развитым молочным животноводством, скот голштинизированный на основе холмогорской породы. Хозяйство образовано в 1986 году, путем разделения совхоза «Рогачевский». ООО «Вербиловское» является коммерческой организацией, организационно-правовая форма которой – общество с ограниченной ответственностью, которое было зарегистрировано 7 августа 1998. 
Себестоимость всей продукции, кроме зеленной массы и сенажа, в 2013 году ниже, чем в 2012 году. Себестоимость производства 1 тонны овощей и картофеля снизилась на 48,8% и 28,9% соответственно. Снижение себестоимости продукции обусловлено ростом урожайности.

Основные статьи затрат – корма. Затраты на корма занимают практически 50% от всех затрат. В 2013 году, по сравнению с 2012 годом, повысились все затраты, за исключением затрат на оплату труда. Такое большое снижение затрат на содержание основных средств связано с тем, что в 2013 году не осуществлялся ремонт основных средств, в то время, как в 2012 году ремонт был, в связи с этим произошла экономия средств на ремонте. В общем, в 2013 году затраты увеличились на 8,8%, по сравнению с 2012 годом.

Основными составляющими затрат ООО «Вербиловское» являются материальные затраты составляющие в 2013 году 55,71% и затраты на оплату труда составляющие 45,3%. Процент содержания прочих затрат несущественен.
Финансовые результаты деятельности организации имеют положительные тенденции увеличения. Поэтому текущие тенденции необходимо только наращивать с учетом основных направлений оптимизации (снижения) затрат, которые и будут изложены в следующей главе дипломной работы.
Разработка предложений по рационализации затрат является важным эта​пом реализации мероприятий, направленных на снижение себестоимости продукции, повышение эффективности работы предприятия. Рационализа​ция затрат - это постоянный процесс, который заключается в достижении наименьшего уровня расходов предприятия по отдельным направлениям ведения хозяйства. 
Основной задачей политики управлениями материальными ресурсами является формирование последовательности мероприятий для нахождения минимально достаточного объема материалов для погашения потребностей предприятия. На равнее с характеристикой объема материальных ресурсов необходимо учитывать оборачиваемость материалов.

Нормирование материальных ресурсов является неотъемлемой частью политики снижения затрат,  так как определяет необходимый объем материалов  ООО «Вербиловское».
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Приложение 1

	Годовая бухгалтерская отчетность ООО «Вербиловское» 

	Форма № 1. Бухгалтерский баланс
	

	Единица измерения: тыс. руб.
	

	
	
	
	
	

	Наименование показателя
	Код строки
	2011
	2012
	2013

	Нематериальные активы
	1110
	0
	0
	0


	Результаты исследований и разработок
	1120
	0
	0
	0

	Нематериальные поисковые активы
	1130
	
	0
	0

	Материальные поисковые активы
	1140
	0
	0
	0

	Основные средства
	1150
	499018
	368644
	298768

	Доходные вложения в материальные ценности
	1160
	
	0
	0

	Финансовые вложения
	1170
	133484
	133484
	330875

	Отложенные налоговые активы
	1180
	453
	499
	617

	Прочие внеоборотные активы
	1190
	45421
	84772
	146396

	Итого по разделу I
	1100
	678376
	587399
	776656

	II.  ОБОРОТНЫЕ АКТИВЫ
	

	Запасы
	1210
	178708
	102593
	61980

	Налог на добавленную стоимость по приобретенным ценностям
	1220
	5653
	4555
	342

	Дебиторская задолженность
	1230
	37382
	602084
	610846

	Финансовые вложения
	1240
	13435
	37087
	16957

	Денежные средства
	1250
	16247
	44050
	21647

	Прочие оборотные активы
	1260
	29222
	2273
	10401

	Итого по разделу II
	1200
	617085
	792642
	722173

	БАЛАНС
	1600
	1295461
	1380041
	1498829

	III. КАПИТАЛ И РЕЗЕРВЫ
	

	Уставный капитал (складочный капитал, уставный фонд, вклады товарищей)
	1310
	8
	8
	8

	Собственные акции, выкупленные у акционеров
	1320
	0
	0
	0

	Добавочный капитал
	1330
	0
	0
	0

	Переоценка внеоборотных активов
	1340
	0
	0
	0

	Добавочный капитал (без переоценки)
	1350
	0
	0
	0

	Резервный капитал
	1360
	0
	0
	0

	Нераспределенная прибыль (непокрытый убыток)
	1370
	965716
	1049544
	1101484

	Итого по разделу III
	1300
	965724
	1049552
	1101492

	IV. ДОЛГОСРОЧНЫЕ ОБЯЗАТЕЛЬСТВА
	

	Заемные средства
	1410
	21559
	12502
	12622

	Отложенные налоговые обязательства
	1420
	
	0
	0

	Резервы под условные обязательства
	1430
	
	0
	0

	Прочие обязательства
	1450
	
	0
	0

	Итого по разделу IV
	1400
	21559
	12502
	12622

	V. КРАТКОСРОЧНЫЕ ОБЯЗАТЕЛЬСТВА
	

	Заемные средства
	1510
	
	0
	0

	Кредиторская задолженность
	1520
	308174
	317987
	369106

	Кредиторская задолженность
	620
	
	
	

	поставщики и подрядчики
	621
	
	
	

	задолженность перед персоналом организации
	622
	
	
	

	задолженность перед государственными внебюджетными фондами
	623
	
	
	

	задолженность по налогам и сборам
	624
	
	
	

	прочие кредиторы
	625
	
	
	

	Задолженность перед участниками (учредителями) по выплате доходов
	630
	
	
	

	Доходы будущих периодов
	1530
	
	0
	0

	Резервы предстоящих расходов
	1540
	
	0
	15609

	Прочие обязательства
	1550
	
	0
	0

	Итого  по разделу V
	1500
	308174
	317987
	384715

	БАЛАНС
	1700
	1295461
	1380041
	1498829

	СПРАВКА О НАЛИЧИИ ЦЕННОСТЕЙ, УЧИТЫВАЕМЫХ НА ЗАБАЛАНСОВЫХ СЧЕТАХ
	

	Арендованные основные средства
	910
	
	
	

	в том числе по лизингу
	911
	
	
	

	Товарно-материальные ценности, принятые на ответственное хранение
	920
	
	
	

	Товары, принятые на комиссию
	930
	
	
	

	Списанная в убыток задолженность неплатежеспособных дебиторов
	940
	
	
	

	Обеспечения обязательств и платежей  полученные
	950
	
	
	

	Обеспечения обязательств и платежей выданные
	960
	
	
	

	Износ жилищного фонда
	970
	
	
	

	Износ объектов внешнего благоустройства и других аналогичных объектов
	980
	
	
	

	Нематериальные активы, полученные в пользование
	990
	
	
	

	
	
	
	
	


Приложение 2

	Годовая бухгалтерская отчетность ООО «Вербиловское»

	Форма № 2. Отчет о прибылях и убытках
	

	Единица измерения: тыс. руб.
	

	
	
	
	
	

	Наименование показателя
	Код строки
	2011
	2012
	2013

	Выручка (за минусом НДС, акцизов)
	2110
	1181504
	1306861
	1426472

	Себестоимость продаж
	2120
	685148
	832851
	861050

	ВАЛОВАЯ ПРИБЫЛЬ (УБЫТОК)
	2100
	496356
	474010
	565422

	Коммерческие расходы
	2210
	0
	0
	0

	Управленческие расходы
	2220
	296524
	331583
	313047

	ПРИБЫЛЬ (УБЫТОК) ОТ ПРОДАЖ
	2200
	199832
	142427
	252375

	Доходы от участия в других организациях
	2310
	0
	2624
	1822

	Проценты к получению
	2320
	335
	1014
	1578

	Проценты к уплате
	2330
	4818
	138
	120

	Прочие доходы
	2340
	20826
	56267
	67234

	Прочие расходы
	2350
	61885
	92863
	230333

	ПРИБЫЛЬ (УБЫТОК) ДО НАЛОГООБЛОЖЕНИЯ
	2300
	154290
	109331
	92556

	Текущий налог на прибыль
	2410
	33895
	25549
	24605

	в т. ч. постоянные налоговые обязательства (активы)
	2421
	2671
	3636
	5976

	Изменение отложенных налоговых обязательств
	2430
	0
	0
	0

	Изменение отложенных налоговых активов
	2450
	366
	46
	118

	Прочее
	2460
	9
	0
	3935

	ЧИСТАЯ ПРИБЫЛЬ (УБЫТОК)
	2400
	120752
	83828
	64134

	СПРАВОЧНО
	

	Результат от переоценки внеоборотных активов, не включаемый в чистую прибыль (убыток) периода
	2510
	0
	0
	0

	Результат от прочих операций, не включаемый в чистую прибыль (убыток) периода
	2520
	0
	0
	0

	Совокупный финансовый результат периода
	2500
	120752
	83828
	64134

	Базовая прибыль (убыток) на акцию
	2900
	
	
	

	Разводненная прибыль (убыток) на акцию
	2910
	
	
	

	Дополнительные показатели
	160
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Резистивное взаимодействие молекулярных андрогенов, индуктивно определяемых методом сквозной абсорбции, экономически оправданно только при активной внешней политике транснациональных корпораций.


Резистивное взаимодействие молекулярных андрогенов, индуктивно определяемых методом сквозной абсорбции, экономически оправданно только при активной внешней политике транснациональных корпораций.
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